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Leesevejledning - Tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedemmelse og vurdering af, om plejefamilien eller tilbuddet fortsat har den fornadne kvalitet og samlet
set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. 88 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn. En del af oplysningerne er hentet fra Tiloudsportalen, hvor
der fremgar bl.a. stamoplysninger.

For tilbud med flere afdelinger udarbejdes der én samlet kvalitetsvurdering.

Udover en samlet vurdering af kvaliteten i plejefamilien eller tilbuddet, indeholder tilsynsrapporten en gennemgang af de syv temaer fra
kvalitetsmodellen, hvor der kan vaere lagt saerligt fokus pa udvalgte temaer. Et tilsyn kan godt indeholde mere end ét tilsynsbesgg, eksempelvis bade
et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg, eller hos et tilbud med flere afdelinger. Ligeledes kan tilsynet veere administrativt og ikke indeholde et
konkret tilsynsbesgg. Det fremgar af tilsynsrapporten, hvorvidt der har vaeret et fysisk tilsynsbesgg, pa hvilken afdeling, og hvorvidt det var anmeldt
eller uanmeldt.

Leesevejledning - Kvalitetsmodellen

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med plejefamilien eller tilbuddet med udgangspunkt i kvalitetsmodellen, som beskrevet i
Bekendtggrelse om socialtilsyn. Kvalitetsmodellen giver et systematisk og malrettet udgangspunkt for socialtilsynets samlede faglige vurdering af
kvaliteten.

Kvalitetsmodellen er struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, i Lov om socialtilsyn. Hvert tema er konkretiseret i et
antal kvalitetskriterier. Kriterierne er primaert udtrykt som konkrete mal for indsatsen i plejefamilien eller tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en
eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn pa, at den kvalitet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Vurderingen af en plejefamilie eller et tilbuds kvalitet sker ud fra en samlet, faglig vurdering inden for rammerne af temaerne under hensyn til
plejefamiliens eller tilbuddets godkendelse. Bedemmelsen af indikatorer og kriterier skal understatte socialtilsynets samlede vurdering af, om den
fornadne kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at vaere relevante for kvaliteten inden
for rammerne af temaet

Ved det driftsorienterede tilsyn skal socialtilsynet vurdere, om kvaliteten i plejefamilien eller tilbuddet i praksis er tilstraekkelig, og om betingelserne
for godkendelsen fortsat er opfyldt. Der anvendes forskellige systematikker for, hvordan indikatorer og kriterier bedemmes ved henholdsvis
godkendelse og det driftsorienterede tilsyn. Ved en godkendelse vurderes der ud fra, om Socialtilsynet forventer, at plejefamilien eller tilbuddet kan
opfylde indikatorer og kriterier. Ved det driftsorienterede tilsyn bedgmmes indikatorerne efter fglgende skala:

5. i meget hgj grad opfyldt.

4.1 hgj grad opfyldt.

3. i middel grad opfyldt.

2.ilav grad opfyldt.

1. i meget lav grad opfyldt.

Bedemmelsen af indikatorerne understegtter vurderingen af kriterierne, hvilket resulterer i en samlet, skriftlig kvalitetsvurdering for hvert tema.

Hver indikator gives i forlaengelse af den skriftlige bedgmmelse en veerdi (score) for opfyldelsesgraden. Ud fra den vaerdi, som indikatorerne er givet,
udregnes der automatisk en samlet veerdi for opfyldelsesgraden for henholdsvis hvert kriterium og hvert tema. Vaerdien udregnes som et
gennemsnit af henholdsvis indikatorerne og kriteriernes veerdier. Det samlede resultat af denne talmaessige bedgmmelse udtrykkes grafisk i form af
et "spindelvaev”.

Spindelvaevet og scorer offentliggeres ikke pa Tilbudsportalen. Spindelvaev og scorer giver overblik over kvalitetsbedemmelsen inden for hvert tema
og bruges i dialogen med plejefamilien eller tilbuddet om at fastholde og udvikle kvaliteten fremadrettet.

Efter endt heringsperiode vil den samlede vurdering, temavurderingerne samt eventuelle pabud eller vilkar blive publiceret pa Tilbudsportalen.

Der henvises i gvrigt til www.socialstyrelsen.dk , hvor der kan findes yderlige oplysninger om socialtilsynets kvalitetsvurdering.
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Tilbuddets navn

Hovedadresse

Kontaktoplysninger

Tilbudsleder

CVR-nr.

Virksomhedstype

Tilbudstyper

Pladser i alt

Malgrupper

Resultat af tilsynet

Damkjeergard

Odensevej 70
5750 Ringe

TIf.: 21834791
E-mail: kv@cesa.dk
Hjemmeside: http://www.cesa.dk

Kristian Viskum
63500410
Privat

Barne- og ungehjem som opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3
Botilbud til midlertidige ophold, § 107

19

Anden intellektuel/kognitiv forstyrrelse
Andet socialt problem
Autismespektrum

Forandret virkelighedsopfattelse
Indadreagerende adfeerd
Omsorgssvigt
Opmeerksomhedsforstyrrelse
Stressbelastning
Tilknytningsforstyrrelse
Udadreagerende adfeerd

Status for godkendelse
Tilsynet er udfert af

Tilsynskonsulenter

Tilsynsbesog

Godkendt
Socialtilsyn Midt

Mette Raunholt Breuner
Gitte Truelsen

26-05-2025 14:30, Uanmeldt, Damkjeergard

Basisinformation (Afdelinger)

Afdeling Malgrupper Pladserialt  Tilbudstyper
Damkjeerga Omsorgssvigt, Indadreagerende adfzerd, Tilknytningsforstyrrelse, 9 Berne- og ungehjem som
rd Udadreagerende adfeerd, Forandret virkelighedsopfattelse, Stressbelastning, opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og
Opmaerksomhedsforstyrrelse stk. 3
2 Botilbud til midlertidige ophold, §
107
Fristedet Omsorgssvigt, Tilknytningsforstyrrelse, Autismespektrum, Andet socialt 6 Borne- og ungehjem som
problem, Anden intellektuel/kognitiv forstyrrelse, Opmaerksomhedsforstyrrelse opholdssted, § 43, stk. 1, nr. 6, og
stk. 3
2 Botilbud til midlertidige ophold, &
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Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Socialtilsyn Midt vurderer, at Damkjzergard lever op til kravene jf. § 6 i lov om socialtilsyn.
Tilbuddet bestar af to afdelinger, Barne-ungehjemmet Damkjzergard, der modtager bern/unge i degnanbringelse og bgrne-ungehjemmet Fristedet,
der modtager bern/unge i statteophold. Tilbuddet er et samlet tiloud, som benaevnes Damkjzergard.

Afd. Damkjeergard er godkendt til falgende:

7 pladser jf. Barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, jf. stk. 3. Barnene/de unge kan vaere i alderen 6 - 17 ar. Bernene/de unge kan have vaeret udsat for
omsorgssvigt i kombination med familiemaessige problemer. Bgrnene/de unge kan veere forstyrret i deres evne til folelsesmaessig tilknytning og
relationsdannelse og kan reagere med adfaerdsmaessige problemer. Der skal vaere potentiale for at udvikle evne til tilknytning, og til at kunne
profitere af samvaer med andre.

Damkjeergard er ogsa godkendt til falgende:

4 pladser jf. Barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, jf. stk. 3 og SEL § 107. Disse 4 pladser kan anvendes fleksibelt. Malgruppen er unge fra 15 - til og med det
24 ar. Det kan vaere unge der har vaeret udsat for omsorgssvigt i kombination med familiemaessige problemer. Malgruppen er bgrn/unge der kan
veere forstyrret i deres evne til fglelsesmaessig tilknytning og relationsdannelse og kan reagere med adfaerdsmaessige problemer. Der skal vaere
potentiale for at udvikle evne til tilknytning, og til at kunne profitere af samvaer med andre.

Afd. Fristedet er godkendt til falgende:
6 pladser jf. Barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, jf. stk. 3. Bgrnene/de unge kan vaere i alderen 6-17 ar, og kendetegnet ved, omsorgssvigt, andet socialt
problem, opmaerksomhedsforstyrrelse, lettere autismespektrumforstyrrelse, lettere kognitiv funktionsnedsaettelse.

Fristedet er ogsa godkendt til falgende:

2 pladser jf. Barnets lov § 43, stk. 1, nr. 6, jf. stk. 3 og SEL § 107. Disse pladser kan anvendes fleksibelt. De unge kan veere i alderen 15 - til og med
det 22 ar, og kendetegnet ved, omsorgssvigt, andet socialt problem, opmarksomhedsforstyrrelse, lettere autismespektrumforstyrrelse, lettere
kognitiv funktionsnedsaettelse.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet understgtter og motivere bgrnene/de unge til at felge dagtilbud, skole, uddannelse og beskaeftigelse.
Bernene/de unge stottes i en genkendelig hverdag med individuel stette, med henblik pa at understgtte stabilt fremmeade. Tilbuddet ivaerksaetter
lzeringsunderstettende aktiviteter, bade i forbindelse med stetteophold og degnophold. Tilbuddet anerkender vigtigheden af venskaber, og stetter
bernene aktivt i legeaftaler og arrangementer i forbindelse med barnets skole. Tilbuddet understatter barnene/de unges kompetencer til at indga i
sociale relationer og til at opna selvstaendighed. Pa Damkjzergard stettes barnene/de unge i deltagelse til fritidsaktiviteter. P& Fristedet er der seerlig
fokus pa match af barn og unge, s barnene/de unge kan fa bedst mulig udbytte af det sociale samspil under stetteopholdet.

Tilbuddet har ikke systematik i, at opstille individuelle, konkrete mal for alle bgrn/unge, der understgtter udvikling af barnene/de unges
kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt. Ligeledes er der ikke systematik for at opstille individuelle,
konkrete mal, der understgtter barnenes skole, uddannelse eller beskaftigelsestilbud.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet har en tydelig malgruppebeskrivelse, der er i overensstemmelse med godkendelsesgrundlaget. Tilbuddet har
ansat en socialradgiver der understatter visitationsprocessen med henblik pa, at de ikke modtager barn/unge udenfor malgruppen.

De anforte faglige tilgange og metoder er relevante for malgruppen, og der har sidste ar veeret kompetenceudvikling pa afdeling Damkjzergard, der
understetter det faglige fundament. Det er vurderingen, at der pa Fristedet systematisk ggres brug af de anferte faglige tilgange og metoder.
Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet kan udvikle pa deres dokumentationspraksis. Dette ved at systematisere brugen af individuelle, konkrete mal,
hvilket vil hgjne tilbuddets lgbende lzering og forbedring af indsatsen, samt tydeliggere tilbuddets resultater.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet delvis understgtter bgrnenes trivsel og udvikling, med afsaet i det enkelte barns behov, og ud fra individuelle
indsatser. Tilbuddet har pa afdeling Damkjaergard det seneste ar arbejdet med implementering af miljgterapi som fundament i indsatsen, hvilket
vurderes at have understgttet en mere ensartet indsats. Ved indevaerende tilsyn konstateres, at der den seneste tid har veeret en del uro i tilbuddet, i
form af flere haendelserne, og at der er et szerlig behov for, at fokusere p3, at en systematisk faglig tilgang forekommer i praksis. Ligeledes er det
vurderingen, at der pa afdeling Damkjzergard er kvalitetsmangler vedrerende faglig viden og omsaetning af lovgivning om magtanvendelser, hvilket
ses at pavirke den forebyggende indsats.

P& afdeling Damkjaergard konstateres kvalitetsmangler, der omhandler manglende struktur og systematik for renggringen af ungeafdelingen pa
Damkjaergard, hvilket vurderes at have negativ betydning for de unges mulighed for, at gere sig erfaringer med omsorgspersoner der sikre et rent
og ryddeligt miljg, til gavn for de unges fremadrettede trivsel, udvikling og erfaringsdannelse.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet Igbende inddrager bgrnene/de unge i beslutninger omkring eget liv og hverdagen i tilbuddet. Medarbejderne
vurderes at lytte til bgrnene/de unge, og at forholde sig anerkendende og respektfuldt overfor barnene. Der ses dog ved indevaerende tilsyn, at
indsatsen ikke er stabil, hvilket far betydning for kvaliteten for barnene/de unge, og at der er behov for systematik i anvendelse af de faglige tilgange
og metoder.
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Ved tilsynsbesag observeres en god stemning mellem bgrn/unge og medarbejdere. Tilbuddet vurderes at statte barnene/de unge i en at fa etableret
en normaliseret dggnrytme, med hensynstagen til den enkeltes behov, og bernene/de unge stottes ligeledes i adgangen til relevante
sundhedsydelser.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddets ledelse er hensigtsmaessigt organiseret med en bestyrelse, en centerleder og 2 afdelingsledere.
Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen har fokus pa en stabil drift, men at de ogsa har veeret udfordret de seneste ar p3, at sikre stabil drift pa
afdeling Damkjaergard. Dette grundet hgijt sygefraveer og hgj personalegennemstrgmning. Ved indevaerende tilsyn konstateres, at
personalegennemstrgmningen det seneste ar har veaeret nedadgaende, men er dog fortsat lidt hgjere end sammenlignelige tilbud, saledes er der
fortsat en szerlig opgave for ledelsen. Socialtilsyn Midt bemaerker dog, at barn, medarbejdere og anbringende myndighed oplever stabilitet i
medarbejdergruppen. Tilbuddet har det seneste ar mindsket sygefraveeret i tilbuddet, saledes det nu er under sammenlignelige tilbud.

Ledelsen har de sidste par ar haft fokus pa en kulturaendring pa afdeling Damkjeergard, og at ege den faglige kvalitet i tilbuddet, hvilket periodevis
ses at give resultater. Det er dog vurderingen, at der ved indevaerende tilsyn har vaeret flere udfordringer i tilbuddet, og at ledelsen aktuelt har en
saerlig opgave i, at fa fastholdt stabil struktur og systematik i den paedagogiske indsats pa afdeling Damkjeergard.

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne samlet set besidder relevante kompetencer. Dette qua, at hovedparten er padagogisk uddannet eller
har erfaring med malgruppen. Socialtilsyn Midt vurderer ogsa, at der i medarbejdergruppen er kvalitetsmangler, hvilket saerligt omhandler afdeling
Damkjaergard, hvor medarbejderne vurderes udfordret pa, at sikre en systematisk indsats, herunder at omseette faglig viden til praksis.

Tilbuddet har ikke datoer for indevaerende ars kompetenceudvikling, men har relevante emner som lovgivning om magtanvendelser, bgrn der
udsaettes for kraenkelser pa internettet, og mentalisering i det paedagogiske arbejde, som forventes afholdt. Socialtilsyn Midt bemaerker, at tilbuddet
naesten halvvejs i indevaerende ar ikke har datosat kompetenceudvikling, og Socialtilsyn Midt vil falge op derpa. Tilbuddet har fastsat lgbende
supervision og behandlingskonferencer for indevaerende ar.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der i tilbuddet er behov for gget viden vedrgrende lovgivning om magtanvendelser, da der konstateres
kvalitetsmangler med at omsaette viden om lovgivningen til praksis. Det konstateres, at der er situationer, hvor medarbejderne fremstar usikre, og at
der er behov for mere systematisk opfelgning pa lovgivningen og det forebyggende arbejde. Det er ligeledes vurderingen, at ledelsen pa afdeling
Damkjaergard har behov for gget viden og sikkerhed i, at omsaette lovgivning om magtanvendelser til praksis.

Socialtilsyn Midt vurderer, at de fysiske rammer tilgodeser barnene/de unges trivsel og udvikling. Damkjaergard er indrettet med fokus pa et
hjemligt miljo og vaerelserne er placeret forskellige steder rundt i huset, sa der er gode muligheder for at tage hensyn til den enkeltes behov.
Herunder, at unge over 15 ar har egen afdeling, som er adskilt fysisk til den anden afdeling af et kontor. Der er gode udenoms-faciliteter med plads
til boldspil, leg, socialt samvaer, der er heste og smadyr, som bgrnene/de unge inddrages i efter eget anske.

Ved indevaerende tilsynsbesgg observerer Socialtilsyn Midt, at der i de unges afdeling pa Damkjaergard er kvalitetsmangler vedrgrende renggring og
oprydning, hvilket Socialtilsyn Midt vurderer ikke fordrer falelsen og oplevelsen af et hjemligt miljg. Socialtilsyn Midt har haft dialog med tilbuddets
centerleder der oplyser at kvaliteten bliver hgjnet.

Afd. Fristedet vurderes at veere velegnet til formalet. Der er rummelige veerelser, gode faellesrum med plads til aktivitet, leg og udfoldelse.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddets gkonomi er baeredygtig samt at forholdet mellem prisen og den socialfaglige kvalitet er rimeligt. Dette
medferer, at socialtilsynet samlet set vurderer, at tilbuddets skonomi understgtter en stabil indsats til borgere.

Seerligt fokus i tilsynet

| dette uanmeldte driftsorienterede tilsyn er der szerligt fokus pa:

Tema sundhed og trivsel, herunder indikator 4.A. indikator 5.A, 5.C & Kr. 5. Indikator 6.A, 6.B & Kr. 6.

Tema organisation og ledelse, herunder indikator 8.A & Kr. 8. Indikator 9.A & Kr. 9.

Tema kompetencer, herunder indikator 10,A, 10,B og Kr. 10.

Tema fysiske rammer, herunder indikator 14.A, 14.B, 14.C & Kr. 14.

Der er ved tilsynsbesgg d. 22.01 vaeret opfelgning pa indikator 3.B & 3.C. Der ikke har givet anledning til a&endringer.

Socialtilsynet er ikke orienteret om vaesentlige oplysninger i de gvrige temaer, kriterier og indikatorer, der har betydning for socialtilsynets
bedgmmelse og vurdering, hvorfor disse er overfert fra seneste tilsynsrapport fra 22.01.2025.
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Sanktioner

Pabud

Ingen pabud

Vilkar

Ingen vilkar
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E Uddannelse og beskaeftigelse

Et centralt mdl med den sociale indsats er, at borgerne i videst muligt omfang inkluderes i samfundslivet. Uddannelse og/eller beskeeftigelse er et
veesentligt aspekt heri. Det er derfor veesentligt, at tilbuddet med udgangspunkt i de mdl, der er for de enkelte borgere, og under hensyn til borgernes
behov og forudscetninger stimulerer borgernes udvikling og lcering med henblik pa at understatte paratheden og mulighederne for uddannelse og/eller
beskeeftigelse for borgerne. Uddannelse og beskceftigelse omfatter savel ordincer grundskole, uddannelse og beskceftigelse som forskellige former for
seerlige grundskole-, uddannelses- og beskaeftigelsestilbud eller samveers- og aktivitetstilbud. For barn under den skolepligtige alder er dagtilbud et
veesentligt element i forhold til barnets udvikling og lcering. Det er desuden vigtigt, at tilbuddet forpligter sig i de samarbejdsrelationer, der er ngdvendige
for at understatte, at mdlene for borgernes uddannelse og/eller beskceftigelse opnds.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet understgtter bgrnene/de unges potentiale og tilrettelaegger indsatsen med fokus pa det enkelte barns
behov. Tilbuddet har relevant fokus og opmaerksomhed pa det enkelte barns individuelle og szerlige behov.

Tilbuddet har opmaerksomhed p3, at bgrnene/de unge sikres genkendelige dagsrutiner, herunder fast morgenrytme med hensynstagen til
individuelle behov. Dette justeres lgbende, med det formal, at barnene/de unge kan udnytte deres ressourcer bedst muligt i deres skoletilbud.

Tilbuddet anerkender barnenes skolegang som et vigtigt element for trivsel og deres fremtid. Bernene stgttes i at etablere relationer til
klassekammerater, herunder stette til legeaftaler, med det formal, at barnene har samme muligheder som deres klassekammerater. Tilbuddet
erfarer, at dette gger trivsel og motivationen til at komme i skole.

Socialtilsyn Midt konstaterer, at tilbuddet ikke systematisk opretter skriftlige individuelle og konkrete mal, der understgatter det enkelte barns skole
og uddannelse. Tilbuddet har siden sidste tilsyn gget opmaerksomheden pé indsatsen omhandlende delmal. Herunder, at de i samarbejde med
nogle af barnene/de unge opretter et konkret, individuelt mal, der understgtter skolegang/uddannelse.

Gennemsnitlig bedemmelse 4,0

Kriterium 1

Tilbuddet statter borgerne i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang, uddannelse og beskeeftigelse

Bedommelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet statter bernene/de unge i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang, uddannelse eller
beskaeftigelse.

I vurderingen er der lagt vaegt pa barnene/de unges udtalelser om, at medarbejderne stetter dem aktivt i deres gnsker og mal for skole. |
vurderingen vaegtes ung's fortzellinger om, hvordan den unge oplever sig stattet i at nd sine mal for skole, og fremadrettede dremme for
uddannelse. Samt anden ung's forteelling om at blive stettet i sit mal om fritidsarbejde og hjaelpen til at fa segt et fritidsarbejde.

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne kan redeggre for, hvordan de stetter bgrnene/de unge i deres skoletilbud, og hvordan der aktivt
foregar et samarbejde med barnene/de unges skoler, med henblik pa, at barnene udnytter deres potentiale bedst muligt. Endvidere observerer
socialtilsynet, at der for alle barn er udferlige dagsskemaer, med henblik pa den ngdvendige struktur og rutiner som det enkelte barn har behov
for.

Medarbejderne kan redeggre for, hvordan de arbejder med lseringsunderstgttende aktiviteter, og hvordan de tilrettelaegger indsatsen ud fra
individuelle konkrete vurderinger, séledes bgrnene oplever struktur og omsorg ud fra individuelle behov.

Socialtilsyn Midt har i 2023 og 2024 vurderet, at der var kvalitetsmangler jf. indikator 1.A, da tilbuddet ikke havde systematik for at oprette
konkrete, individuelle mal, der understgtter skole, uddannelse eller beskzeftigelse. Socialtilsyn Midt vurderer ved indevaerende tilsyn, at tilbuddet
fortsat ikke har systematik for, i samarbejde med bgrnene/de unge, at oprette konkrete, individuelle mal for alle barn/unge, der understatter skole,
uddannelse eller beskaeftigelse. Socialtilsyn Midt vurderer dog, at tilbuddet har gget opmaerksomheden derpé, saledes de nu i samarbejde med
barnene/de unge opretter konkrete, individuelle mal, der understatter barnene/de unges skolegang/uddannelse, men at dette udelukkende
omhandler de bagrn/unge, hvor tilbuddet vurderer det aktuelt.

I vurderingen vaegtes at der ved triangulering med 4 myndighedsradgiver til barn pa Damkjaergard fremgar, at tilbuddet stetter barnene i deres
skolegang, og at der foregdr relevant samarbejde mellem tilbuddet og barnenes skoler. | vurderingen vaegtes, at der ved triangulering med 2
radgivere til barn fra Fristedet oplyses, at et barn stettes i at komme i skole under statteopholdet, og at tilbuddet lykkedes med dette. Vedrgrende
et andet barn oplyser radgiver, at Fristedet ikke har opgaver omkring skole.

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelse og medarbejdere arbejder aktivt pa, at understatte barn/unge, der er udfordret pa at have stabilt fremmade,
og at der samarbejdes med skole og eksterne samarbejdspartnere om de unges udfordringer, og hvilke tiltag der skal iveerksaettes.

Ved hovedparten af bgrnene/de unge pa Fristedet er der ikke opgaver fra myndighed om at Fristedet skal understgtte skole/uddannelse. |
vurderingen vaegtes, at barnene under stgtteopholdet stgttes i at opretholde stabilitet, og at aktiviteterne under opholdet er
leringsunderstettende. Socialtilsyn Midt vurderer, at Fristedet samarbejder aktivt omkring barnene/de unges skoletilbud, med bade foreaeldre,
plejeforaeldre og de forskellige skoler, nar det er en del af opgaven
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Indikator 1.a

Tilbuddet opstiller i samarbejde med borgerne konkrete, individuelle mdl i forhold til at understatte borgernes skolegang, uddannelse, beskceftigelse eller
samveers- og aktivitetstilbud, og der falges op herpd.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 1.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o Tilbuddet har i forbindelse med tilsynsbesgg fremsendt dokumentation pa 2 bern/unge fra Damkjaergard. Det fremgar i dette materiale, at der
ved det ene barn/ung er oprettet et konkret, individuelt mal der understetter den unges skolegang. | socialtilsynets dialog med den pagaeldende
ung, oplyser den unge, at veere inddraget i malet, og at medarbejderne aktivt understetter den unge deri.

o | det andet materiale vedr. andet barn fra Damkjaergard fremgar ikke et konkret, individuelt mal. | bedemmelsen vaegtes, at medarbejderne kan
redegere for, at der netop er afsluttet et delmél omhandlende den unges skolegang. Medarbejder fremviser det afsluttede delmdl i tilbuddets
dokumentationssystem, og oplyser at delmalet er opnaet.

Score 3 er pavirket af fglgende:

o Medarbejdere og ledelse oplyser, at tilbuddet ikke systematisk opstiller konkrete, individuelle mal, der understetter barnene/de unges
skolegang, uddannelse eller beskaftigelse. Medarbejder italesatter, at de bevidst ikke har oprettet et nyt delmal vedr. en ung, hvor et delmal
netop er afsluttet, da de ikke oplever sarlige udfordringer omkring den unges skolegang, der kraever opmaerksomhed via et delmal.

o Medarbejdere fra Fristedet oplyser, at der ikke systematisk oprettes konkrete, individuelle mal, der understetter barnenes skoletilbud.
Medarbejder beskriver, at de i stedet understgatter konkrete aftaler, der understgtter indsatsen i forhold til barnene/de unges skolegang.

Indikator 1.b

Borgerne er i dagtilbud, grundskoletilbud, uddannelse, beskceftigelse, eller samvcers- og aktivitetstilbud. Medfalgende barn pd voksentilbud er i dag- eller
grundskoletilbud.

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 1.b
Indikatoren er i hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

o Hovedparten af bgrnene indskrevet pa Damkjaergard er i skoletilbud.

o Centerleder leder oplyser, at i visitationsprocessen med kommunerne har de sarlig opmaerksomhed p3, at barnet/den unge skal have et tilbud,
s barnet fra indflytning kan stettes i dette. De oplever, at kommunerne er blevet mere udfordret pa at finde skoletilbud til barnene. Tilbuddet
erfarer, at det pavirker bgrnene negativt, hvis de ikke har et skoletilbud, og derfor er de szerligt opmaerksomme pa dette ved indskrivningen.

o Afdelingsleder pa Fristedet oplyser, at alle barn/unge indskrevet pa aflastningsstedet Fristedet er i skoletilbud.

Score 4 er pavirket af fglgende:

o En af de unge indskrevet pa Damkjeergérd har i gjeblikket ikke et tilbud.

04-08-2025 Side 9 af 56



fpSocialtilsynMidt

Indikator 1.d

Barnene/de unge i tilbuddet har et stabilt fremmade i deres dagtilbud, grundskoletilbud, uddannelsestilbud eller beskceftigelse.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 1.d

Indikatoren er i hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

o Medarbejderne fortaller, at 6 af barnene pa Damkjzergard har stabilt fremmeade. En myndighedsradgiver oplyser, at barnet har stabilt
fremmeade.

« Afdelingsleder fra Fristedet oplyser, at de har indtryk af, at alle bagrnene er stabile i deres skoletilbud. Der samarbejdes med aflastningsbarnenes
skoler, og nar bgrnene er i aflastning pa hverdage stettes de i stabilitet. Medarbejder fra Fristedet oplyser, at bgrnene stgttes i stabilt fremmeade
under opholdet. P4 tilsynsbesgget observeres, at medarbejderne henter bgrnene fra skole.

Score 4 er pavirket af folgende:

e 3unge indskrevet pa Damkjeergard er ustabile i deres skoletilbud. Det bemaerkes positivt, at en af de unge er startet op i et nyt skoletilbud for
1% uge siden, og den unge stattes i en positiv opstart, med henblik pa fremadrettet stabilitet. Medarbejderne oplyser, at der samarbejdes med
de unges skoler vedr. de unges udfordringer. Medarbejdere fortzeller, at en af de unge indtil fornylig har vaeret i trivsel, og haft det godt socialt i
sin klasse, men at der pludselig opstod udfordringer i pigegruppen, hvilket har udfordret den unges trivsel og resulteret i ustabilitet.
Medarbejderne fortaller, at der samarbejdes med skolen om den unges udfordringer, og de er opmaerksomme p3, at den unge pavirkes af, at
den unge ikke fgler sig som en del af pigegruppen som tidligere.

o Radgiver til en af de unge oplyser: "Det opleves, at /barnet, red.) i indeveerende dr har veeret udfordret i forhold til sit fremmade pa grund of
konflikter med klassekammerater. Aktuelt ses positiv fremgang med en markant agning aof dogligt fremmade samt udvidelse aof reduceret skema".

o Anden radgiver til ung oplyser: (Barnet, red.) kommer ikke i skole, og har den sidste tid ikke opholdt sig meget pG Damkjcergdrd, hvorfor det er sveert
for Damkjcergdrd at statte ift. skolegang. Min oplevelse er dog, at personalet gerne vil (barnet, red) og ensker at hjcelpe”.
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Indikator 1.e

Tilbuddets pcedagogiske indsats understatter barnenes/de unges lcering i relation til deres dagtilbud, skolegang eller uddannelse.

Bedemmelse 5

Bedommelse af Indikator 1.e
Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

Radgiver oplyser: "Jeg oplever at Damkjcergdrd ger hvad de har mulighed for, set i forhold til at skabe udvikling for (barnet, red.). Dette scerligt i
forhold til at de understatter (barnets, red.) muligheder for at indgad pa lige fod med hendes jeevnaldrende pa skolen og har hendes venner og
veninder med hjem pd Damkjcergdrd".

Medarbejderne beskriver, hvordan de pa Damkjeergard paedagogisk understatter bgrnenes individuelle behov og tilrettelaegger indsatsen med
udgangspunkt i det enkelte barns behov. Medarbejderne fortzeller, at det er forskelligt hvornar bgrnene star op om morgen og spiser
morgenmad, da det tilretteleegges sa det fungerer for det enkelte barn. Falles for bgrnene er, at alle sikres en morgenrutine, der understatter en
god start pa dagen og stabilitet. Medarbejderne oplever dog, at de i gjeblikket er udfordret pa at understgtte stabilitet omkring de unge pa
Damkjeergard.

Medarbejderne forteeller, at de szerligt vaegter, at bernene har legeaftaler med deres klassekammerater, hvilket de erfarer understatter
bernenes motivation til at komme i skole, da de far lyst til at veere sammen med klassekammerater. Medarbejderne fortzeller, at et barnene ofte
har legeaftaler med en klassekammerat, og at det som oftest foregar pa Damkjaergard, da det andet barns opholdssted ikke tager initiativ. Pa
Damkjeergard er de fastholdende i dette, sa barnet stottes i stabile legeaftaler og far styrket relationen til kammeraten. Medarbejderne oplyser,
at de samarbejder teet med skolen, og de deltager i alle arrangementer pa barnenes skoler.

Medarbejderne beskriver, at dagligdagen pa Damkjeergard er et laeringsmiljg, ture pa stranden har et formal og de forskellige aktiviteter giver
mulighed for forskellige dialoger med barnene, der understetter lsering og udvikling.

Medarbejderne fortaller, at barnene fx ved meget om krigen i Ukraine, men de er ogsa opmaerksomme p3, hvad bgrnene hver iszer kan
rumme, et barn bliver let aengstelig og har haft brug for at fa skabt saerlig tryghed omkring, at barnet ikke skal vaere bange for krigen.

En medarbejder fortzeller, at et barn var udfordret pa geografi, de fandt et spil som gav viden om alle verdens landes flag, og efter lidt tid havde
barnet gget sin viden markant om dette. Det resulterede i ros fra leeren, og barnet oplevede succes og motivation til mere.

Medarbejder fra Fristedet oplyser, at han har szerlig interesse og faglig viden om laeringsunderstattende tiltag. Medarbejder fortzeller, at det
falder ham naturligt at sperge ind til barnenes skole og om de har lektier for. Medarbejder forteeller, hvordan han iveerksaetter
leringsunderstgttende aktiviteter for barnene pa Fristedet.

Medarbejder forteeller, at et barn med anden etnisk herkomst end dansk pa Fristedet ikke havde viden om det danske samfund. Medarbejderen
forteeller, at han via DR’'s hjemmeside fandt relevante emner, derudover interesserede barnet sig for politik og han talte med barnet om,
hvordan ungdomspartier fungerer i Danmark. Medarbejderen oplyser, at barnet tiltider oplevede det sveert i sit hjem, han praesenterede barnet
for laesning, og talte med barnet om, at laesning maske kunne give barnet ro, nar det var svaert hjemme.
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Selvstaendighed og relationer

Et centralt mdl med den sociale indsats er at understatte, at borgerne i sG hagj grad som muligt indgdr i sociale relationer og lever et selvsteendigt liv i
overensstemmelse med egne onsker og behov. Et veesentligt led heri er, at tilbuddet medvirker til, at borgerne sikres mulighed for personlig udvikling og
aktiv deltagelse i sociale aktiviteter og netveerk, herunder netveerk og relationer pd sociale medier, samt at tilbuddet understatter barnene og/eller de unge
i at deltage i fritidsaktiviteter. Det er vigtigt, at tilbuddet medvirker til, at borgerne opndr de kompetencer, som dette krcever, og opndr feerdigheder, der
kan lette den daglige tilveerelse, forbedre borgernes livskvalitet og fremme de enkelte borgeres mulighed for sa vidt muligt at kunne klare sig selv. For barn
og/eller de unge geelder det, at tilbuddet forbereder dem til et selvsteendigt voksenliv. Det er vaesentligt, at tilbuddets indsats og aktiviteter er rettet imod
disse mdl, og at det afspejles i tilbuddets Gbenhed mod samt involvering i og af det omkringliggende lokal- og civilsamfund. Det er ligeledes centralt for
borgernes selvsteendighed og relationer, at tilbuddet understatter borgerne i deres relationer til familie og evrige netveerk. For barn og unge er det
veesentligt, at tilbuddet har opmeerksomhed pa at understotte gode relationer til eventuelle saskende og til venner. Det er desuden centralt, at barnene
og/eller de unge har en fortrolig relation til en eller flere voksne, der har en positiv betydning for deres liv.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddets indsats understgtter udvikling af sociale kompetencer og selvstaendighed.

Socialtilsyn Midt vurderer, at Fristedet inddrager bgrnene/de unge i alderssvarende aktiviteter, bade i og udenfor tilbuddet. Fristedet understeatter,
at bernene/de unge har mulighed for at etablere relationer med andre barn, og sikrer, at der forgar en paedagogisk indsats omkring sociale
samspil.

P& Damkjaergard er den paedagogiske indsats tilrettelagt med afsaet i almindelig dagligdags levevis, med fokus pa selvsteendighedsudvikling og
stette til, hvordan bgrnene/de unge kan interagere med andre mennesker og i lokalmiljget.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet ikke systematisk opstiller konkrete, individuelle mal, der understgatter udvikling af bgrnene/de unges
kompetencer, til at til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt.

Tilbuddet stgtter bgrnene/de unge i, at fastholde kontakt til familie og netvaerk, og har fokus pa et konstruktivt foraeldresamarbejde.

Tilbuddet har forstaelse for vigtigheden i, at bernene/de unge har fortrolige voksne i deres liv, og de har Ilgsbende opmaerksomhed pa det enkelte
barns behov, og hvordan medarbejderne star til radighed for dette.

Gennemsnitlig bedemmelse 4,3

Kriterium 2

Tilbuddet styrker borgernes kompetencer til at indgd i sociale relationer og opnd selvsteendighed

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet stetter bernene/de unge i at udvikle sociale kompetencer. Herunder stette i at indga i sociale samspil, med
fokus pa at udvikle kompetencer til at leve et sa selvstaendigt liv som muligt.

Socialtilsyn Midt konstaterer, at tilbouddet ikke har systematik for, i samarbejde med bernene/de unge, at oprette konkrete individuelle mal, der
understgtter udvikling af bernene/de unges kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt. Socialtilsyn Midt
vurderede i 2024, at der var kvalitetsmangler jf. indikator 2.A, da tilbuddet heller ikke dengang havde systematik for at oprette konkrete,
individuelle mal.

Socialtilsyn Midt vurderer ved indevaerende tilsyn, at tilbuddet trods fortsat manglende systematik i at oprette konkrete, individuelle mal, har
oprettet konkrete, individuelle mal ved flere af bgrnene/de unge, herunder delmal, der understetter udvikling af bgrnene/de unges kompetencer til
atindga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt.

Socialtilsyn Midt har i vurderingen lagt positivt vaegt pa, at tilbuddet ved indevaerende tilsyn systematisk afholder behandlingskonferencer, hvor
der i samarbejde med behandlingskonferencens psykolog, udarbejdes et aktuelt delmal for alle barn/unge pa Damkjzergard. Delmalet er med
afsaet i barnet/den unges aktuelle situation. Ledelse og medarbejdere beskriver, at delmalene derfor ikke n@dvendigvis er med fokus p4, at
understgtte udvikling af barnene/de unges kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt.

| fremsendt barnets plan fremgar, et en ung i samarbejde med myndighed har oprettet mal omhandlende ADL, med det formal pa sigt at kunne
flytte ud, og bo for sig selv. Socialtilsyn Midt bemaerker, at tilbuddet ikke har oprettet et konkret, individuelt mal, der understatter den unges mal i
barnets plan, men konstaterer positivt, at den unge forteeller, at medarbejderne aktivt statter den unge deri, via faste aftaler og statte. Socialtilsyn
Midt har ved tilsynsbeseget anbefalet tilbuddet, at de med fordel kan oprette et konkret, individuelt mal i forhold til opgaven med at understgtte
den unge i ADL, saledes udviklingen i hgjere grad kan males og justeres Igbende.
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Indikator 2.a

Tilbuddet opstiller i samarbejde med borgerne konkrete, individuelle mdl i forhold til at understatte udvikling af borgernes kompetencer til at indgd i
sociale relationer og leve et sd selvsteendigt liv som muligt, og der falges op herpd.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 2.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o Medarbejdere oplyser, at ved hovedparten af barnene/de unge pad Damkjaergard er der oprettet et konkret, individuelt mal, der understatter
udvikling af borgernes kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt. Medarbejdere og ledelse oplyser, at
delmal oprettes i forbindelse med behandlingskonferencer, hvor de i samarbejde med psykologen, der bistar behandlingskonferencerne har
saerlig fokus pa, hvilke delmal der aktuelt er behov for. | dialogen om et aktuelt delmal oplyser medarbejderne, at delmalet er oprettet i
samarbejdet med barnet, som selv har ytret behov for szerlig stgtte, med henblik pé at fale mere tryghed.

o Medarbejder oplyser, at pa fristedet er der oprettet konkrete, individuelle mal ved halvdelen af barnene/de unge, der understgtter udvikling af
borgernes kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt.

Score 3 er pavirket af felgende:

« Medarbejdere og ledelse oplyser, at tilbuddet ikke systematisk opretter konkrete, individuelle mal, der understgtter udvikling af borgernes
kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt. At delmal oprettes med udgangspunkt i det der besluttes
pa behandlingskonferencerne og bernene/de unges @nsker og behov. Dette understgttes af fremsendt dokumentation pa i alt 4 bern/unge fra
henholdsvis Fristedet og Damkjeergard, hvor det fremgar, at der udelukkende ved 1 af bgrnene er oprettet et delmal, der understgtter udvikling
af borgernes kompetencer til at indga i sociale relationer og leve et sa selvstaendigt liv som muligt. | dialogen med medarbejderne oplyser
medarbejderne, at delmalet er oprettet i samarbejdet med barnet, som har ytret behov for szerlig stette, med henblik pa falelsen af tryghed.

Indikator 2.b

Borgerne indgdr i sociale aktiviteter i det omgivende samfund.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 2.b

Indikatoren er i meget hej grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa folgende:

o Barn oplyser, at barnet gar til fodbold i sin fritid og at medarbejderne serger for karsel dertil. Barnet oplyser, at barnets jeevnaldrende ven
besgger barnet pd Damkjaergérd, og at barnet ogsa stettes i at besgge sin ven. Barnet oplyser, at der er mange muligheder pa Damkjzergard.

* Medarbejdere beskriver, at tilbuddet vaegter socialisering af bgrnene hgjt, herunder statte til fritidsaktiviteter, legeaftaler og involvering i
skoletilbud.

 Ved triangulering oplyser radgiver til barn fra Damkjaergard, at barnet gar til ridning, og at der er faste rammer og aftaler i forbindelse med
samvaer med andre elever fra barnets skole. At der er taet voksenkontakt nar barnet deltager i aktiviteter der giver hgj arousal.

o Ved triangulering oplyser radgiver til barn fra Damkjzergard, at barnet tidligere har gaet til handbold med Lykkelige og nu gar til fodbold, og at
tilbuddet stotter barnet i legeaftaler.

o Foranstaltende myndighed til barn fra Fristedet oplyser, at Fristedet er meget opmaerksom pa barnets behov for at indga i sociale relationer, og
hvordan de bedst kan understgtte barnet i dette.

Indikator 2.c

Borgerne har med udgangspunkt i deres @nsker og behov kontakt til og samveer med deres familie og netveerk i dagligdagen.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 2.c
| bedemmelsen laegges der vaegt pa falgende:

At ledelsen og medarbejderne udtaler at beboernes familie og netveerk er velkomne pa Damkjzergard, under hensynstagen til borgernes og
tilbuddets aktiviteter og dagligdag i almindelighed, og til de gvrige borgere i seerdeleshed.

At borgerne som udgangspunkt er hos sin familie hver anden weekend. Transport til og fra tilbuddet er i princippet foraeldrenes forpligtigelse, men
Damkjeergard udferer dette i vid udstraekning, for at understatte beboernes kontinuerlige kontakt.

At de parerende giver udtryk for at veere saerdeles velkomne i tilbuddet
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Indikator 2.f

Barnene og/eller de unge har en fortrolig relation til en eller flere voksne, der har en positiv betydning for deres liv.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 2.f

Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

« Socialtilsyn Midt har ved indevaerende tilsyn talt med i alt 4 barn fra Damkjeergard og 1 barn fra Fristedet. Alle 5 bern/unge giver udtryk for, at
der er medarbejdere, som de har etableret fortrolighed til. Barnene/de unge kan pa forskelligvis satte navn pa de medarbejdere de er fortrolige
med, og give eksempler pa, hvordan de bruger medarbejderne.
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E Malgruppe, metoder og resultater

Det er afgarende for kvaliteten i tilbuddet, at der er et klart formdl med indsatsen, og at tilbuddets metoder medvirker til at sikre borgernes trivsel og
resulterer i den gnskede udvikling for borgerne. Det er derfor vaesentligt, at tilbuddet kan redegare for dets mdlscetning, mdigruppe(r) og metoder.
Herunder er det vigtigt, at tilbuddet kan redegare for, hvordan og i hvilken grad de valgte metoder bidrager til opndelse af de konkrete mdl, som
tilbuddet i samarbejde med borgerne scetter for de enkelte borgeres udvikling og trivsel. De konkrete mal skal ses i sammenhceng med de mdl, der er
opstillet fra de anbringende eller visiterende kommuner. Endvidere er det afgarende for kvaliteten, at tilbuddet arbejder med resultatdokumentation og
kan sandsynliggare, at deres indsats opndr en forventet og positiv effekt.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet er tydelig omkring deres malgruppebeskrivelse og har skaerpet deres opmaerksomhed pa match ved
visitationsprocesser.

Tilbuddet arbejder hovedsageligt ud fra en miljgterapeutisk, anerkendende, relationel og struktureret tilgang. Det er vurderingen, at de pa
Damkjeergard er i proces med at udvikle pa det faglige fundament, via undervisning og lebende supervision.

Tilbuddet understetter de opstillede mal fra bernene/de unges handleplaner, og dokumenterer Igbende indsatsen via dagbogsnotater og
statusudtalelser. Socialtilsyn Midt vurderer, at kvaliteten af tilbuddets dokumentionspraksis kan hgjnes ved mere systematik omkring brugen af
individuelle, konkrete mal. Dette vil ligeledes kunne fordre den Iebende lzering og opfelgning pa indsatsen.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet anerkender og aktivt bidrager til samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet opnar positive resultater i forhold til opfyldelsen af de opstillede mal, tilbuddet har skaerpet
visitiationsprocessen, med henblik pa at barnene/de unge kan profitere af indsatsen.

Gennemsnitligbedommelse 4,3

Kriterium 3

Tilbuddet arbejder med afscet i en tydelig mdlgruppebeskrivelse systematisk med faglige tilgange og metoder, der ferer til positive resultater for borgerne

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at Damkjzergard har en tydelig malgruppebeskrivelse, hvor den primaere indskrivningsarsag er omsorgssvigt.

I vurderingen vaegtes at tilbuddet ved visitering af aflastningsbern til Fristedet har saerlig fokus p3, at de visiterede bgrn/unge kan profitere af
indsatsen, matcher de avrige barn modenhedsmaessigt og aldersmaessigt er indenfor malgruppen. Saledes de kan opretholde den positive og
udviklende dynamik der er i tilbuddet.

Ledelsen vurderes at have opmarksomhed pa bgrne/unge-sammensaetningen pa Damkjaergard, herunder hvordan bgrnene/de unges
komorbiditet aendrer sig.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet siden sidste tilsyn har gget deres fokus pa de faglige tilgange og metoder, herunder, at medarbejderne
fremstar mere tydelige pa det faglige fundament med gget viden og forstaelse for de udvalgte faglige tilgange og metoder. | vurderingen vaegtes, at
medarbejderne tilkendegiver at de er i positiv proces med implementeringen, og at de fremstar med gget indsigt og forstaelse for paedagogisk teori
og kan koble dette pa praksis. Socialtilsynet bemaerker positivt, at medarbejderne i hgjere grad reflektere over, hvordan de tilrettelaegger indsatsen
for det enkelte barn med fokus pa egen rolle og paedagogik.

Socialtilsyn Midt vurderer, at centerlederen har sikret et gget faglig fokus, og at processen understattes via lgbende ekstern supervision og
undervisning.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet kan udvikle pa deres dokumentationspraksis, ved at systematisere brugen af individuelle, konkrete mal,
hvilket vil tydeliggare tilbuddets positive resultater. Tilbuddet ses at udarbejde statusudtalelser, men at konkret malopfyldelse fremgar svagt i
disse.
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Indikator 3.a

Tilbuddet anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold til tilbuddets mdlscetning og malgrupper.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.a

Malgruppen for Damkjeergard er barn/unge der i opvaeksten har vaeret udsat for omsorgssvigt i kombination med familiemaessige problemer.
Malgruppen kan vaere forstyrret i deres evne til falelsesmaessig tilknytning og relationsdannelse, og kan reagere med adfaerdsmaessige problemer.
Der skal vaere et potentiale for at udvikle evne til tilknytning, og til at kunne profitere af samvaer med andre. Damkjaergards fysiske rammer er
opdelt i 2 omrader, hvor den ene ende af huset er for de aldste unge/voksne fra 15 ar og op, og den anden ende er for tilbuddets yngre barn.

Malgruppen for Fristedet er bgrne/unge med omsorgssvigt, andet social problem, opmaerksomhedsforstyrrelse, lettere
autismespektrumforstyrrelse, lettere kognitiv funktionsnedseettelse.

Indikatoren er i hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o P4 Tilbudsportalen fremgar, at Fristedet arbejder med folgende: Anerkendende tilgang, Relationspaedagogisk tilgang, Strukturpaedagogisk
tilgang og jeg-stottende samtaler. Medarbejder fra Fristedet kan redeggre for samtlige af de udvalgte faglige tilgange og metoder.

o Medarbejder beskriver, hvordan de forbereder aflastningsopholdende med fokus pa barnene/de unges szerlige behov, saledes bgrnene/de
unge sikres den paedagogik de profiterer af, herunder den struktur og de individuelle hensyn, som bgrnene hver i szer profiterer af.

o Anden medarbejder oplyser, at de pa Fristedet ogsa er undersggende p3a, hvilke tilgange og metoder, der understgtter bgrnene/de unges
diagnoser. Herunder, at de ved barn med adhd ogsa anvender viden fra kognitiv adfaerdsterapi, og at de ved barn med autisme har seerlig fokus
pa at understgtte det barnet oplever motiverende. De ser barnets potentialer og arbejder ressourceorienteret.

o Medarbejder beskriver, at der ved visitering er saerlig opmaerksomhed p3, at barnene/de unge er indenfor malgruppen pa Fristedet, og at de
udover dette ogsa matcher det hold de tilknyttes. | forhold til alder oplyser medarbejder, at de er opmaerksomme p3, at bgrnene/de unge
matcher hinanden aldersmaessigt, med opmaerksomhed, at nogle barn ogsa profitere af at vaere sammen med andre barn, der ikke har samme
alder. Medarbejder oplyser, at de fleste bgrn udskrives i forbindelse med at de fylder 18 ar, at det er enkelte unge, der har vaeret i tilbuddet efter
det fyldte 18 ar, hvilket har vaeret en kort periode, da de har ventet pa nyt tilbud.

o | referat fra personalemede (Damkjaergard) d. 7.02.2024 fremgar, at ledelsen har i gangsat proces med fokus p3, hvilke metodiske tilgange der
anvendes, og hvilke barn der er indenfor malgruppen pa Damkjaergard. Det fremgar ogsa, at tilbuddet har opmaerksomhed pa et barn med
autismediagnose, og om tilbuddets tilgang og rammer skal omtaenkes. Ved triangulering med radgiver oplyses, at tilbuddet har den ngdvendige
viden om barnets diagnose.

o P4 Tilbudsportalen fremgar, at der pa Damkjaergard arbejdes med folgende: Adfeerdsterapeutisk tilgang, Anerkendende tilgang, De Sma Skridt,
Kognitiv tilgang, Miljgterapeutisk tilgang, Relationspaedagogisk tilgang, Ressourceorienteret tilgang, Social laeringstilgang. Jeg-stattende samtale,
Motiverende samtale, Praksisforteellinger, Social faerdighedstraening og Vaerdsaettende samtale.

o Medarbejdere oplyser, at der pa afdeling Damkjzergard er arbejdet med at styrke det fzelles faglige sprog, med den miljgterapeutiske tilgang
som fundamentet i tilbuddet. Centerchefen oplyser, at medarbejderne er undervist i, og lgbende bliver superviseret med afseet i miljgterapi.

o Medarbejdere oplyser, at udover szrlig fokus pa den miljgterapeutiske ramme anvendes spejling, og lebende fokus p3, at se bag om
bgrnene/de unges adfaerd. Medarbejder italeszetter, at de labende reflekterer over, hvilken paedagogisk metode det enkelte barn profiterer af,
og hvilken stette der er behov for i forskellige situationer. Medarbejder italesaetter hvordan vedkommende paedagogisk arbejder med afszeti en
anerkendende og mentaliserende tilgang, hvor medarbejder italesaetter eksempel, hvor medarbejderen beskriver en nysgerrig, dben og lyttende
tilgang overfor barnet, med henblik pa at forsta, hvad der ligger bag barnets adfaerd og ikke forhandstolke barnets hensigter.

« | fremsendt behandlingsplan fremgar anvisninger til, hvordan medarbejderne overfor konkret barn kan anvende spejling og jeg-statte.

o | fremsendt behandlingsplan fremgar, at tilbuddet er undersggende pa barnets tilknytningsmenster, samt beskrivelser af, hvordan
medarbejderne skal mede barnet i forbindelse med afvisninger.

Score 4 er pavirket af fglgende:

o Medarbejder fra Damkjzergard har ikke modtaget grundig intro til det miljeterapeutiske fundament i forbindelse med sin ansaettelse pa
Damkjaergard.

« Anden medarbejder oplyser, at den miljgterapeutiske tilgang og de gvrige faglige tilgange og metoder ikke er implementeret pa Damkjaergard.

o Det fremgar, at der i tilbuddet kan forekomme brug af konsekvenspaedagogik, beskrevet i indikator 10.A. Hvilket ikke er en del af tilbuddets
veerdigrundlag.
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Indikator 3.b

Tilbuddet dokumenterer resultater med udgangspunkt i konkrete, klare mdl for borgerne til lobende brug for egen lcering og forbedring af indsatsen.

Bedemmelse 4

Bedommelse af Indikator 3.b
Indikatoren er i hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

Pa tilbudsportalen fremgar:

6 ] o q g 5 g o
Der tages udgangspunkt i de malsaetninger, som kommunen har opstillet i den handleplan, der er udarbejdet for opholdet pa
Damkjeergard. De overordnede malsatninger i kommunens handleplan operationaliseres til malbare indsatser, der er en del af
hverdagen for barnet, den unge eller voksne pa damkjeergard. De unge er selv med til at gennemga malene, hvor deres perspektiv i hgj

grad bliver anerkendt. 99

| fremsendt dagbogsnotater vedr. barn fra Fristedet fremgar, at medarbejderne dokumenterer pa konkret mal, der er tilknyttet malsaetning
Afdelingsleder fra Fristedet oplyser, at de er pdbegyndt udarbejdelse af mal for alle aflastningsbarn, som der Igbende dokumenteres og
evalueres pa.

Medarbejder beskriver, at de anvender bgrnenes handleplansbeskrivelser, men at de opstillede handleplansmal oftest ikke er relevante for
aflastningen. Medarbejder oplyser, at de bruger den farste tid efter aflastningens opstart, til at lzere barnet at kende og derefter er der dialog
med afdelingsleder om, hvilke mal der er relevant at arbejde med.

Anden medarbejder oplyser, at de bevidst arbejder med fa mal for aflastningsbarnene, og har positiv erfaring med dette. Der fglges labende op
pa malene ved teammgder. Medarbejder fortaeller om et konkret delmal pé et aflastningsbarn, og hvordan dette nu er opfyldt, og at der er aftalt
opfelgningsmade, hvor nyt mal skal dreftes.

Leder og medarbejdere oplyser, at de pd Damkjaergard lgbende evaluerer og folger op pa barnenes handleplansmal via interne meder og
statusbeskrivelser. Siden sidste tilsynsbesgg er Damkjaergard pabegyndt lsbende gennemgang af hver enkelte barns genogram med supervisor,
hvorefter der afholdes en behandlingskonference, hvor malene for barnet og nye tiltag dreftes. Dette skriftliggeres i et dokument, hvor der ogsa
oprettes et delmal/smartmal. Det nye tiltag er med henblik p3, at der foregar lgbende laering og forbedring af indsatsen.

Score 4 er pavirket af folgende:

Medarbejdere oplyser, at tilbuddet ikke har systematik i at oprette konkrete, individuelle mal for bgrnene/de unge.
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Indikator 3.c

Tilbuddet opndr positive resultater i forhold til opfyldelsen af de mdl, visiterende kommuner har opstillet for borgernes ophold.
Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.c
Indikatoren er i hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

o Medarbejder beskriver, at de pa Fristedet generelt opnar positive resultater. Medarbejder beskriver, at et barn til en start havde ophold i
Annekset, men nu kan vaere sammen med de gvrige bern og medarbejdere, og at malet omkring at kunne sperge efter hjaelp, samt stole pa de
voksne nu er opnaet.

o Det fremgar i fremsendt handleplan at ung profitere af anbringelsen pa Damkjaergard.

o Radgiver oplyser:
“ Deter anbringende myndighed opfattelse, at Damkjaergard arbejder med opsatte mal jf. handleplanen.

Adspurgt anbringende myndighed om tilbuddet opnar positive resultater i forhold til opfyldelse af de mal anbringende har opstillet, svares

66
Absolut, (barnet, red.) trives.
99

o Radgiver oplyser:

66 . . o q o
Det opleves at Fristedet arbejder med de mal der aftales, samt at de arbejder med andre relevante mal, de ser kunne vaere relevante at

arbejde med sammen med (barnet, red.). Der beskrives, at (barnet, red.) er social med andre unge pa Fristedet, samt at (barnet, red.)
profiterer af de tilboud de malretter (barnets, red.) individuelle behov. Der ses, at (barnet, red.) er i en positiv udvikling og trivsel. Ligeledes

er der en oplevelse af, at Fristedet er god til at inddrage (barnet, red.).
9

Score 4 er pavirket af felgende:

o Positive resultater i forhold til malopfyldelse fremgar svagt i tilbuddets dokumentationspraksis og statusbeskrivelser.
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Indikator 3.d

Tilbuddet samarbejder aktivt med relevante eksterne akterer for at understatte, at mdlene for borgerne opnds.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 3.d
Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o Medarbejdere og ledelse redegare relevant for, hvordan tilbuddet Igbende samarbejder med relevante eksterne akterer, med det formal at
understgtte malopfyldelse.

« Radgiver oplyser:

“ Deter anbringende myndigheds opfattelse, at der er et godt og upaklageligt samarbejde mellem Damkjzergard og anbringende
myndighed samt involverede fagpersoner. Der er fra anbringende myndighed let tilgeengelighed i forhold til kontakt via mail og telefon til

og fra Damkjeergard. Der afholdes Igbende inddragelsessamtaler, tilsyn og statusmader. v

o Radgiver oplyser:

* Fristedet deltager i netvaerksmeder og opfalgningsmeder samt at de er til radighed ved evt. telefoniske opfalgninger, ogsa selvom det
ikke er aftalt pa
forhand. Der er en stor tilgeengelighed fra Fristedet. Der beskrives, et teet og godt samarbejde mellem Fristedet og (barnets, red.)
plejefamilie.

Fristedet har deltaget i abent hus med (barnets, red.) skolen sammen med (barnet, red.).
L1
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Sundhed og trivsel

Det er afgerende for kvaliteten, at tilbuddet understatter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel. Det er herunder vigtigt, at tilbuddets viden og
indsats i forhold til borgernes sundhed og trivsel modsvarer mdigruppens behov. Det kan for eksempel veere i forhold til kost, motion, rygning samt
uhensigtsmeessig brug af rusmidler. Det kan ogsa veere i forhold til feerden pd sociale medier. Det er endvidere vigtigt, at tilbuddet respekterer borgernes
veerdighed, autonomi og integritet og herunder sikrer borgernes medinddragelse samt selv- og medbestemmelse vedrarende beslutninger om dem selv
samt hverdagen i tilbuddet. Et veesentligt led heri er, at tilbuddet i sin peedagogiske indsats har fokus pa at forebygge magtanvendelser, herunder
dokumenterer og anvender viden fra eventuelle magtanvendelser til lsbende Icering og forbedring af indsatsen. Desuden er det veesentligt, at tilbuddet
forebygger vold og overgreb. Herunder er det vigtigt, at tilbuddets medarbejdere bade har relevant faglig viden om forebyggelse aof vold og overgreb set i
forhold til tilbuddets malgruppe, og at de kan handle hensigtsmeessigt ved bekymring, mistanke eller viden om overgreb.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet delvis understgtter bgrnene/de unges mentale sundhed og trivsel.

Tilbuddet har viden om den anerkendende tilgangs betydning for et udsat barns udvikling. Det er vurderingen, at medarbejderne generelt
respekterer og anerkender bgrnene/de unge, og at de inddrager barnene/de unge i beslutninger som har betydning for barnets liv og hverdag i
tilbuddet. Tilbuddet har det seneste ar arbejdet med implementering af miljgterapi pa afdeling Damkjaergard. Dette vurderes, at understatte
bernene/de unges behov for omsorg i et struktureret miljg, med stette og opmaerksomhed pa det enkelte barn/ungs behov.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der pa afdeling Damkjzergard er udfordringer med at opretholde tilstraekkelig viden om magtanvendelser. Socialtilsyn
Midt konstaterer, at tilbuddet i perioder har hgjnet kvaliteten, men det er vurderingen, at de pé afdeling Damkjzergard er udfordret pa, at
opretholde kvaliteten, hvilket ikke er hensigtsmaessigt for malgruppen. Socialtilsyn Midt vurderer, at der fremadrettet er behov for stabil kvalitet og
tydelig implementering af viden om lovgivning, vedrerende magtanvendelser og forebyggelse af magtindgreb.

Socialtilsynet vurderer, at Fristedet understgtter stabile statteophold hvor bgrnene/de unge mgder genkendelige ikkefastansatte medarbejdere.
Det er vurderingen, at Fristedet tilbyder statteophold med fokus pa udvikling, omsorg, sociale samspil, oplevelser, bevaegelse og aktivitet, med
opmarksomhed pa barnene/de unges egne gnsker, og med opmaerksomhed pa bernenes saerlige behov.

Fristedet vurderes at tilrettelaegge stgtteopholdene med afsaet i paedagogisk forstaelse og ud fra viden om malgruppen, samt med hensyn til det
enkelte barn/ung og gruppedynamikken.

Gennemsnitligbedommelse 3,2

Kriterium 4

Tilbuddet understatter borgernes selv- og medbestemmelse

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at Damkjaergard og Fristedet understgtter bgrnene/de unges selv og medbestemmelse.

| vurderingen vaegtes, at tilbuddet har etableret systematik i at afholde husmeader, og at barnene/de unges @nsker fra husmegderne er et fast punkt
pa dagsordenen til personalemgder, sdledes der sikres opfelgning og tilbagemelding til barnene/de unge.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet med afszet i det enkelte barn/ungs behov og forudsaetninger, stetter barnet i at have indflydelse pa eget liv
og hverdag, og ligeledes sikrer en omsorgsfuld og struktureret ramme, der sikrer barnet/den unge kontinuitet i hverdagen.

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne det seneste ar har tilegnet sig faglig viden om miljgterapi, som bl.a. har betydning for, hvorledes
dagen tilretteleegges, og hvordan bgrnene/de unge mades af medarbejderne.

| vurderingen vaegtes, at ledelsen er reflekterende omkring, at der har vaeret dagbogsnotater, hvor retorikken ikke understatter en anerkendende
tilgang. Socialtilsynet bemaerker, at det omhandler fa dagbogsnotater, og at ledelsen har opmaerksomhed derpa.
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Indikator 4.a

Borgerne bliver hart, respekteret og anerkendt.

Bedemmelse 3

Bedommelse af Indikator 4.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa faelgende:

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa falgende oplysninger fra tilsynsbesgg d. 22.01.2025:

Ung forteeller, at den unge har det godt med alle medarbejdere i tilbuddet, og taler godt med alle medarbejdere. Den unge oplever sig anerkendt
og respekteret, og italesaetter, at tonen i huset er god. At medarbejderne taler paent til den unge og til de gvrige bgrn/unge.

Anden ung fortzller, at medarbejderne er positive, at medarbejderne pa eget initiativ italesaetter, at de kan lide at veere sammen med
bernene/de unge.
Et barn forteeller, at medarbejderne er gode, og at barnet har det godt med alle medarbejdere.

P& Fristedet observerer Socialtilsyn Midt en medarbejder i samspil med et barn under stgtteophold. Medarbejder observeres anerkendende i
samspillet med barnet, med relevant opmaerksomhed p3, hvad der kan veere arsag til barnets andrede adfzerd, i forbindelse med socialtilsynets
tilstedevaerelse. Medarbejder ses at yde en omsorgsfuld og paedagogisk regulerende tilgang, der ses at berolige barnet.

Medarbejdere beskriver, at de har opmaerksomhed p3, at barnene/de unge skal fgle sig hart, respekteret og anerkendt. Medarbejder beskriver,
hvordan de hver morgen pa Damkjaergard ud fra en miljgterapeutisk tilgang strukturerer dagen og laver aftaler for, hvilke bern/unge
medarbejderne primaert har ansvar for. Aftalerne skal medvirke til, at barnene/de unge oplever sig set og hart. Medarbejder beskriver, at de
igennem det seneste ar pa Damkjaergard har oparbejdet en kultur, hvor det med afsaet i en miljgterapeutisk ramme, er en naturlig prioritering at
vaere sammen med, og vaere omkring bgrnene kontinuerligt. Medarbejder beskriver, hvordan de er opmaerksomme p3, at det er bgrnene/de
unges hjem, og vigtigheden af, at de oplever tilgeengelige og synlige medarbejdere.

Medarbejder fra Fristedet beskriver, hvorledes de i samspillet med et barn, som har sociale udfordringer, kontinuerligt har fokus pa, at mgde
barnet i forhold til naermeste udviklingszone, og at stetteopholdet dagligt tilretteleegges med afsaet i barnets behov. Medarbejder italesaetter, at
de pa Fristedet modtager barn, som har begraensede erfaringer, i forhold til at blive anerkendt og lyttet til, og heraf har saerlig opmaerksomhed
pa, at barnenes adfeerd kan vaere pavirket af dette. Medarbejder beskriver, at de under stetteopholdet har szerlig fokus pa barnenes behov for,
at blive set, hgrt og anerkendt.

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

o Et barn fortaeller, at barnet ikke altid oplever sig anerkendt og respekteret. Barnet beskriver, at medarbejderne skal blive bedre til at forsta

bernene og lytte til barnene. Barnet italeszetter. at have oplevet at fa skaeld ud.

o | dagbogsnotat fra d. 13.05.2025 fremgar felgende:

* (Barnet, red.) har overordnet haft en god dag. Det blev dog lidt sveert at felge anvisningerne med elektronik efter aftensmad som foregér

hver for sig. (Barnet, red.) talte grimt til ak og @nskede ikke at samarbejde. Ut italesatte for (barnet, red.) at ut ikke vil finde sig i at hun
taler grimt til ut's kollegaer. Ut forteeller ligeledes at aftalen omkring elektronik vil blive annulleret for hendes vedkommende i sa fald hun
ikke overholder den. (Barnet, red.) gar derefter pa vaerelset. Resten af aftenen falger (barnet, red.) sin struktur og afleverer uden

indvendinger elektronik '

| indkomne oplysninger til Socialtilsyn Midt d. 20.06 fremgar, at et barn/ung ikke har fglelsen af at blive

taget alvorligt, og at sta alene i pressede situationer.
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Indikator 4.b

Borgerne inddrages i og har indflydelse pd beslutninger vedrarende sig selv og hverdagen i tilbuddet i overensstemmelse med deres gnsker og behov.

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 4.b
Indikatoren er i meget hej grad opfyldt.

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

o X forteeller hvordan X ved indflytning har haft indflydelse pa indretning af sit veerelse. X oplever, at der er opmaerksomhed pa, hvordan X har

det. X fortaeller ogsa, at X har mulighed for at lave de ting X kan lide, "pcedagogerne sparger fx om jeg har har lyst til at hjcelpe med dyrene". X
fortaeller, at X hele degnet selv administrerer brugen af mobiltelefon, og hvis det skulle blive en udfordring med tiden kan X lave en aftale med
paedagogerne om dette.

Y fortaeller, at Y har indflydelse pa hvilken mad de skal have, og hvad Y fx laver efter skoletid. Y forteeller, at Y kan lide at se tv, og at Y ogsa har et
par gode venner i tilbuddet.

I smileyskema'er fra Fristedet fremgar, at halvdelen af de adspurgte barn/unge oplyser glad smiley til, at de voksne lytter til dem pa Fristedet,
den anden halvdel svarer midt imellem.

I dagbogsnotater fra Damkjeergdrd fremgar at barnene/de unge har indflydelse pa aftaler med jeevnaldrende.

Medarbejderne forteeller, at tilbuddets husmeader en laengere periode ikke har fungeret, og ikke blevet afholdt, men at der nu er udarbejdet en
udviklingsplan for dette. Udviklingsplanen har opmaerksomhed pa barnene/de unges gnsker og pa mere inddragelse af barnene/de unge. "Det
skal veere barnenes made, hvor de kan ytre sig om ensker og hvor de kan fd sagt nogle ting "'. Medarbejderne fortzller, at husreglerne pa
nuvarende tidspunkt ogsa er ved at blive &endret, med det formal, at at inddrage bernene/de unge, med mere nysgerrighed omkring barnenes
tanker og @nsker.

Vedrgrende brug af digitale medier, oplyser medarbejderne, at bgrnene har forskellige behov og interesser. Stgtten er med udgangspunkt i det
enkelte barn/ung's behov og med individuelle aftaler i forhold til hvor meget og hvad barnene spiller. Medarbejderne har viden om, at de ikke
ma fratage bernene/de unges digitale devices, og har fokus pa, at stette barnene i de aftaler der er. Medarbejderne fortzeller, at de statter
bernene i aftalerne, ved at motivere til noget andet, og tiltider aflede bgrnene. Medarbejderne oplever, at de lykkedes positivt med dette, og at
der sjaeldent opstar en konflikt omkring dette.

Ved rundvisning pa Fristedet ses et stort velindrettet gamerrum, medarbejder fra Fristedet oplyser: "Som oftest spiller barnene en time af gangen,
et par stykker sammen. En enkelt spiller meget, men vedkommende gdr ogsa til sport. Vi tilbyder dem andre muligheder, sa de kan veelge til og fra, og
det fungerer godt".

Medarbejder fortaeller, at pa Fristedet er der fast rutine for, at bernene/de unge inddrages i, hvad de har lyst til at lave under
aflastningsopholdet. " | weekenderne taler vi altid om, hvad de har lyst til at lave nceste gang de kommer, og lytter til de forslag bernene/de unge har.
Vi respekterer, at de som regel er treette om fredagen, s nogle har behov for at veere pd veerelset, andre spiller computer og andre seger de voksne. Vi
har et feellesskab om aftenen, hvor vi ser film sammen, som barnene/de unge bestemmer. Aftensmaden har de indflydelse pd, og dem der har lyst er
med ud at handle ind til dette. Om lerdagen har vi altid en aktivitet ud af huset, som de har haft indflydelse pé, og sendag er der treening for dem
som har lyst. Der stilles ogsa krav pa Fristedet, som fx feelles oprydning om sendagen, og de hjcelper med at tage aof bordet og scette i opvasker”.
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Kriterium 5

Tilbuddet understatter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsyn Midt vurderer, at Damkjzergard delvis understetter bgrnene/de unges fysiske og mentale sundhed og trivsel. | vurderingen er der lagt
vaegt pa, at de interviewede medarbejdere ved tilsynsbesgg d. 22.01 og d. 26.05 fremstar med engagement for malgruppen, samt besidder viden
og erfaring med malgruppen. Det vurderes dog, at der pa afdeling Damkjeergard er behov for mere faglig sikkerhed i den daglige praksis. Herunder
behov for styrkelse af den faglige viden om malgruppen og systematik i indsatsen.

I vurderingen vaegtes, at medarbejdere ved tilsynsbesgget d. 26.05 fremstar usikre pa, hvilke tegn og signaler de skal vaere szerligt opmaerksomme
pa, ved mistanke om bgrn der har vaeret udsat for seksuelle overgreb. Medarbejdere italesaetter ved tilsynsbeseget d. 26.05, at medarbejderne ved
konkret barn, der har veeret udsat for seksuelle overgreb, ikke har observeret alvorlig seksualiserende adfaerd ved barnet i perioden hvor
overgrebene skulle vaeret fundet sted. Socialtilsyn Midt anerkender kompleksiteten i sagen, men bemaerker ogsa, at de interviewede medarbejdere
ved tilsynsbesgget d. 26.05 ikke italesaetter, at lange pasatte negle, og korte bluser ved et mindreérigt barn kan vaere bekymringstegn. Socialtilsyn
Midt konstaterer dog, at en medarbejder er opmaerksom pa dette i et dagbogsnotat.

Tilbuddet har fremsendt bekymringsbarometer fra Januscentret, hvilket er en guide til at identificere, vurdere og reagere pa bgrns seksuelle
adfaerd. Socialtilsyn Midt vurderer, at materialet er relevant, og vil ved naeste tilsynsbesgge undersgge, hvordan medarbejderne fremadrettet
omsaetter denne viden, og om det har givet anledning til eendringer i tilbuddet.

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne og ledelse siden sidste ars tilsyn har arbejdet med implementering af miljaterapi pa afdeling
Damkjeergard, og at medarbejderne ved tilsynsbesgg d. 22.01 kan redeggre for, hvordan miljgterapien medvirker til en mere ensartet paedagogisk
praksis, med individuelle indsatser.

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 22.01 vurderede Socialtilsyn Midt, at barnene/de unge generelt trivedes i tilbuddet, og at ledelsen siden sidste ars
tilsyn har sikret systematisk supervision og behandlingskonferencer for medarbejderne pa afdeling Damkjaergard, hvilket vurderes, at understette
bernene/de unges trivsel.

Det er ogsa vurderingen, at et konkret barn i perioden ikke har vaeret i trivsel, og ved tilsynsbesaget d. 22.01 blev der i vurderingen lagt veegt pa at
tilbuddet havde opmaerksomhed derpa, samt oplyste, at de var i dialog med myndighed og barnets forzeldre.

Det er vurderingen, at der i perioden siden tilsynsbesgget d. 22.01 har veeret et sgskendepar i en korterevarende anbringelse, som ikke har
trivedes i tilbuddet. Socialtilsyn Midt bemaerker, at ledelsen har handlet pa denne mistrivsel, ved at frasige sig opgaven til anbringende myndighed,
saledes sgskendeparret ikke lzengere er i tilbuddet. | vurderingen vaegtes, at de nuvaerende anbragte bern pa afdeling Damkjaergard ved
tilsynsbesag d. 26.05 beskrives at vaere i trivsel pd Damkjaergard, og at det konkrete barn, der en laengere periode ikke har trives aktuelt
understattes i flytteproces til andet tilbud. Socialtilsyn Midt vurderer endvidere, at tilbuddet har vaeret saerlig udfordret pa, at understette et
konkret barn i, at fastholde aftaler og struktur for hygiejne, og at barnet deraf har veeret i skole med ikke aldersvarende bluse, lange negle og uglet
har.

Socialtilsyn Midt har efter tilsynsbesgget d. 26.05 modtaget oplysninger vedrgrende bekymring for et af de gvrige barn/unges trivsel. Socialtilsyn
Midt konstaterer, at de indkomne oplysninger indikerer, at barnet/den unge ikke oplever, at fa den stgtte, omsorg og tryghed, som barnet/den
unge jf. sine udfordringer har behov for. Herunder ogsa basale behov, som @nske om mere mad i til deling blandt de unge i ungeafdelingen.

Socialtilsyn Midt konstaterer ved tilsynsbeseg d. 26.05, at ungeafdelingen er misvedligeholdt og mangler rengering. Det vurderes, at bern og unge
har behov for rene og hjemlige rammer, som understatter deres trivsel. Socialtilsyn Midt vurderer, at det er tilbuddet, herunder medarbejderne,
som dagligt skal sikre og drage omsorg for, at de fysiske rammer fremstar rene, og indbyder til ophold, udvikling og samvaer med hinanden, ogsa
selvom de unge inddrages i praktiske opgaver.

Socialtilsyn Midt vurderer pa baggrund af ovenstaende, at afdeling Damkjaergard ikke i tilstraekkelig grad sikre den n@dvendige systematik i
indsatsen, og at dette pavirker kvaliteten af det miljgterapeutiske arbejde. Socialtilsyn Midt vurderer ligeledes, at tilbuddet i hgjere grad kan ege
opmerksomheden pa det mentaliserende samspil med barnene/de unge. | vurderingen vaegtes Socialtilsyn Midts indblik i dagbogsnotater for et
konkret barn fra afdeling Damkjeergard, hvor det bemaerkes, at medarbejderne i hgjere grad kan vaere nysgerrige pa barnets adfzerd, og reflektere
over arsag til adfaerden.

Socialtilsyn Midt vurderer ud fra dialog med medarbejdere, ledelse og ved triangulering med radgivere i forbindelse med tilsynsbesgget d. 22.01,
at Fristedet understgtter barnene/de unges trivsel under stgtteopholdene. | vurderingen vaegtes, at medarbejderne i dialog med Socialtilsyn Midt
demonstrerer viden om malgruppen, og kan redeggre for den paedagogiske indsats der ydes. | vurderingen vaegtes afdelingslederens
opmarksomhed pa visitationsprocesser, saledes barnene/de unge kan profitere af indsatsen.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet generelt er opsggende i samarbejdet med gvrige fagpersoner.
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Indikator 5.a

Borgerne trives i tilbuddet.
Bedommelse 3

Bedemmelse af Indikator 5.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt.

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa felgende oplysninger fra tilsynsbesgg d. 22.01:

o Barn oplyser, at vaere glad for at bo pa Damkjeergard. Barnet italesaetter at trives, og have udviklet sig positivt under anbringelsen. Barnet giver
eksempler derpd, og beskriver, hvordan medarbejderne understatte dette.

o Andet barn oplyser, at barnet er glad for at bo pa Damkjeergard, og oplever at have udviklet sig under anbringelsen. Barnet italesaetter, at vaere
blevet bedre til at styre sit temperament, qua stetten fra medarbejderne.

o Tredje barn oplyser at vaere glad for at bo pa Damkjaergard. Barnet beskriver at vaere tryg pa Damkjeergard, og kan lide at vaere sammen med
medarbejderne. Barnet beskriver at have udviklet sig under anbringelsen.

* Medarbejdere beskriver, at den miljgterapeutiske tilgang understatter barnenes trivsel. Medarbejderne beskriver, at det miljgterapeutiske
fundament har forstaerket det dialogiske samspil og resulteret i mere rolige voksne. Der arbejdes med afseet i struktur, som alle medarbejdere
har viden om. Strukturen er ikke regelbaseret, men aftales individuelt via dialog med barnene. Medarbejder forteaeller bl.a. om, hvordan de
sammen med et barn har dialog om, hvornar barnet ensker sit bad, saledes det tilrettelaegges efter barnets ressourcer og gnsker.

* Medarbejdere oplyser, at barnene/de unge tilknyttet Fristedet trives under stetteopholdet. Medarbejdere beskriver, at barnene glaeder sig til at
komme og profiterer af indsatsen. Medarbejderne beskriver, at der er aldersforskel og forskellige udfordringer blandt bernene, og kan redeggre
for, hvordan stetteopholdende tilrettelaegges, saledes barnene/de unges individuelle behov og @nsker tilgodeses, og understattes fagligt.
Afdelingsleder for Fristedet beskriver, at ved visitering er der szerlig opmaerksomhed pa, at barnene matcher de avrige barn, og barnene
placeres pa det hold, hvor barnet vurderes at kunne profitere af samspillet med de @vrige barn.

 Ved tilsynsbesgg pa Fristedet mader socialtilsynet et af bgrnene. Barnet fortzeller, at barnet kan lide at vaere pa Fristedet. Socialtilsynet
observerer, at medarbejderen er rolig og opmaerksom pa barnets behov under tilsynsbesgget. Barnet reagerer uroligt pa tilsynskonsulenternes
tilstedevaerelse, hvilket medarbejderen handterer med et roligt kropssprog, samt via inddragelse/dialog med barnet om, hvad barnet har behov
for.

Radgiver til barn pa afdeling Damkjeergard, oplyser:

Vi oplever at (barnet, red.) trives i tilbuddet og profitere godt i det. Der ses positiv udvikling hos (barnet, red.), bade fysisk og psykisk. Det

vurderes at de veerktgjer og tilbud Damkjeergard besidder har stor indflydelse pa (barnets, red.) udvikling. v

Anden radgiver til barn pa Damkjaergard oplyser:

¢ Familieafdelingen oplever, at (barnet, red.) trives med at bo pa Damkjzergard. (Barnet, red.) giver selv udtryk for at veere glad for at bo pa

Damkjzergard. v

Tredje radgiver til barn pa afdeling Damkjeergard, oplyser:

* Det opleves nu, at (barnet, red.) trives og er glad for at bo pa Damkjeergard.
99

Radgiver til barn pa Fristedet, oplyser:

¢ Familieafdelingen vurderer at (barnet, red.) trives pa Fristedet. Familieafdelingen vurderer dette pa baggrund af hans plejefamilies

udtalelser, (barnets, red.) egne udtalelser ift. Fristedet samt Fristedets statusbeskrivelse af (barnet, red.).
99

Anden radgiver til barn pa Fristedet, oplyser:

¢ (Barnet, red.) er blevet glad for at veere pa Fristedet.
9

| forbindelse med tilsynsbes@g d. 26.05 er falgende vaegtet:

o Pargrende oplyser, at ung trives i tilbuddet, og at tilbuddet har understgttet positiv udvikling og @get trivsel under anbringelsen pa
Damkjeergard.

o Ved tilsynsbesaget observeres medarbejderne pa Damkjaergard, at veere opsegende og imgdekommende overfor de bgrn/unge der kommer
hjem om eftermiddagen. Barnene/de unge observeres at ankomme i godt humer, og at veere trygge i kontakten med medarbejderne.
Bernene/de unge observeres at opsgge medarbejderne, som ses at veere til radighed for dialog og knus.
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 Ved tilsynsbesgget oplyser medarbejder, hvordan der aktuelt er saerlig opmaerksomhed pa trivsel, og indsatsen vedrgrende et konkret barn.
Medarbejder beskriver, at vedkommende er radighedsvagt i indevaerende degn, og at det aktuelt er radighedsvagten, som har saerlig opgave
om, at stette og drage omsorg for barnet. Medarbejderen kan redeggre for, hvordan medarbejderen vil forberede og stette barnet i forbindelse
med eftermiddagen og aftenens rutiner.

o | dagbogsnotater fremgar flere steder, at medarbejderne ofte drager omsorg for/statter et konkret barn der vagner om natten. | dagbogsnotat

fra d. 10.05 fremgar:
66

(Barnet, red.) vagner kl 01.00, skal tisse og er terstig. Ut putter hende og (barnet, red.) falder i sevn igen pa kort tid. v

Score 3 er pavirket af felgende:

o Ved tilsynsbesgg d. 26.05 er der dialog med medarbejder og afdelingsleder om et sgskendepar, der netop er fraflyttet Damkjeergard.
Medarbejdere og ledelse beskriver, at bgrnene ikke var i trivsel under den korte anbringelse p4 Damkjzergard, og at barnenes adfaerd
resulterede i negativ pavirkning af de evrige barn.

 Ved tilsynsbesgg d. 26.05 oplyser et barn, at barnet snart skal flytte, at medarbejderne skal blive bedre til at forsta bernene og lytte til barnene.
At barnet har oplevet at fa skaeld ud. Barnet italesaetter ogsa, at et netop fraflyttet sgskendepar fyldte meget. Socialtilsyn Midt bemaerker
positivt, at barnet ogsa omtaler flere medarbejdere positivt, og barnet italeszetter at elske dem. Barnet udtaler:

¢ Det er ikke fedt at bo her. v

» Ved tilsynsbesgg d. 26.05 oplyser medarbejdere, at det har vaeret vanskeligt at statte et konkret barn i forhold til personlig hygiejne. Der har
veeret faste aftaler og struktur for, hvornar og hvordan barnet skulle stgttes, men det har ofte vaeret svaert at motivere barnet. Medarbejder
oplyser, at barnets skole har bemaerket dette, og har italesat overfor tilbuddet, at det ikke var hensigtsmaessigt, at barnet er kommet i skole med
kort bluse/udfordrende tgj. Medarbejder oplyser, at der er arbejdet med at motivere barnet, og til tider er det vaegtet, at barnet er kommet i
skole, selvom motivationsarbejdet ikke er lykkedes, hvor det sa i stedet er prioriteret, at barnet kom i skole. Centerleder oplyser, at der har
veeret dialog og samarbejde med foraeldrene om, at prioritere fremmade til skole, ogsa de dage, hvor motivation til hygiejne har vaeret
vanskeligt.

| dagbogsnotat fra 5.05. vedr. konkret barn fremgar:
¢ Mor har haft (navn, red.) i bad, da hendes har var meget fedtet, og (barn, red.) ikke selv kunne huske hvornar hun havde veaeret i bad (mor

gnsker (navn, red.) overholder sine badedage) '

Indikator 5.b

Borgerne har med stotte fra tilbuddet adgang til relevante sundhedsydelser.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 5.b
Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt.

| bedemmelsen vaegtes, at tilbuddet stgtter barnene/de unge i relevante sundhedsydelser, herunder individuelle tilrettelagte forlab.
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Indikator 5.c

Tilbuddets viden og indsats vedrarende borgernes fysiske og mentale sundhed modsvarer borgernes behov.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 5.c
Indikatoren er i middel grad opfyldt.

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa falgende oplysninger fra tilsynsbesgg d. 22.01.2025:

Ung oplyser, at den unge tidligere har haft et misbrug, og nyligt var faldet i. Ung forteeller, at den unge fortalte det til en medarbejder. Den unge
fortzeller, at blive mgdt med hjzelp og statte i situationen.

Medarbejdere beskriver, at de i medarbejdergruppen qua relevante uddannelser og erfaring besidder viden om, og har erfaring med
malgruppen. Herunder de szerlige udfordringer som barnene/de unge kan have. Medarbejderne oplyser, at de med afsat i et miljgterapeutisk
fundament og qua lebende behandlingskonferencer har tilrettelagt indsatsen, séledes indsatsen er genkendelig og tydelig for bgrnene/de unge,
og ligeledes med afszet i individuelle strukturer for bgrnene/de unge.

Medarbejdere oplyser, at de pa Damkjeergard i samarbejde med deres supervisor har arbejdet med hvilke roller bernene/de unge har, i forhold
til kraenker, offer og frelserroller, og hvordan bgrnene/de unge profitere af at blive mgdt. Derudover oplyser medarbejderne, at de ved
supervisionen ogsa har brugt tid pa at tilegne sig viden om fx personlighedsforstyrrelser og borderline. Leder oplyser, at de skal arbejde videre
med dette, hvor medarbejdernes egne roller bringes i spil, herunder opmaerksomhed pa, hvordan de som medarbejdere reagerer, nar de er i
samspil med bgrn/unge med saerlige profiler.

Medarbejdere oplyser, at de lgbende er undersggende og nysgerrige pa, hvordan de kan stgtte bgrnene/de unge vedr. digitale og sociale
medier, og at barnene/de unges mentale sundhed og trivsel kan pévirkes bade negativt og positivt ved at vaere aktiv i denne verden.
Medarbejderne oplyser, at de aktuelt oplever et barns trivsel nedadgaende, hvor de har overvejelser om, at barnets trivsel pavirkes negativt, da
barnet aktuelt ikke gnsker at fralaegge sin telefon. Medarbejdere oplyser, at der i det konkrete tilfaelde er planlagt et mgde mellem tilbuddet,
barnets foraeldre og radgiver.

Medarbejdere beskriver, at de statter bgrnene/de unge i den digitale verden. Herunder at de udviser forstaelse for, at bernene/de unge skal
stettes og have adgang til dette, og medarbejderne er hele tiden i proces med at forsta den aktuelle digitale verden, som konstant er i
bevaegelse.

Medarbejdere oplyser, at de pt. ikke har selvskadende barn/unge, men at de er opmaerksomme pa tegn. Medarbejder fortaeller om en nylig
situation, hvor et barn gar med en kniv, hvor de efterfglgende har drgftet, hvad der var arsag til dette, og hvordan de skal handtere en lign.
situation. Medarbejder beskriver, at de har szerlig fokus p3, at barnet oplever medarbejdernes opmaerksomhed, og at de kaeres om barnet i
situationen.

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

Ved tilsynsbesgget d. 26.05 observerer Socialtilsyn Midt, at tre barn/unge kommer hjem til afdeling Damkjeergard om eftermiddagen. De
udstraler alle, at veere blevet understettet i hygiejne, de fremstar i rent og aldersvarende tgj. Socialtilsyn Midt meder ogsa et konkret barn, hvor
Socialtilsyn Midt via indkomne oplysninger er oplyst om, at der er bekymringer for, om barnet stattes fyldestggrende i hygiejne. Barnet
observeres pa tilsynsdagen ikke at vaere usoigneret.

| dagbogsnotat fra 23.05 fremgar, at medarbejder anerkender barnets felelser og har opmaerksomhed pa hvad der aktuelt pavirker barnets
mentale trivsel:

¢ (Barnet, red.) har i dag vaeret med ab fra garden samt ut og ak ude at spise og vaeret pa hyggetur i Odense. Da vi vender retur til garden

hygger hun med slik og pigehygge med (navn pa andet barn pa navn's, red.) vaerelse. (Barnet, red.) kommer til putning og her bliver det
en smule sveert for (barnet, red.). Hun er helt i ro, men ut kan maerke at (barnet, red.) er ked af det. Hun putter sig indtil hvortil ut sparger
om hun er okay. (Barnet, red.) svarer nej og begynder at greede. Hun har det sveert med flytningen og siger at hun kommer til at savne ut.
Ut rummet og anderkender fglelserne i at det er sveert det hele, men forsikrer (barnet, red.) om at ut er sikker pa at det nye sted bliver
super godt. For at fa (barnets, red.) tanker vendt, flettes der har og vi taler om andre ting.

(Barnet, red.) puttes med kram og nus, hun sover sent 21.50
99

I dagbogsnotat fra 14/05 fremgar, at en medarbejder har opmaerksomhed p4, at et konkret barn gnsker at kebe ikke alderssvarende produkter:

« (Barnet, red.) har vaeret med ab og ut i Ikea og rosengardscentret. Det var tydeligt at (barnet, red.) var treaet idet at hendes lunte var kort og

hun kom med provokerende ord til andet barn og ut. Dog havde vi ogsa en hyggelig tur hvor der blev handlet i normal (her gnskede
(barnet, red.) at kebe falske vipper og lim, ut gjorde kort at ut synes det var en darlig ide, da (navn, red.) stadig kun er 10 ar og det ikke var
en succes sidst da (barnet, red.) fik sat vipper pa af au) (Barnet, red.) vaelger ikke at kabe vipperne. Hun kgber lidt make up. Vi spiser pa en
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buffet restaurant hvilket falder i god jord ved (barnet, red.). Vi afslutter i H&M hvor (barnet, red.) keber en par slap af bukser og en par
baggy jeans.

| dagbogsnotat fra d. 8.05. fremgar at medarbejder har opmaerksomhed pa barnets fysiske og mentale tilstand efter et sveert made:

¢ (Navn pa barn, red.) har afvist aftensmad i dag. Ut forsggte et par gange at motivere hende til at fa lidt at spise. Ut forsgger at spejle

(barnet, red.) i at det maske ogsa har vaeeret ekstra hardt at veere i (navn pé sted for made, red.) og at det fylder sa meget i maven at der

ikke er plads til mad. (Barnet, red.) responderer ikke herpa.
99

o | dagbogsnotat fra 2.06 fremgar, at en medarbejder er observerende pa seksuel adfaerd bgrnene imellem, og at der er en medarbejder tilstede
ude blandt bgrnene.
o Centerleder har d. 29.04 i skriftligt orienteret Socialtilsyn Midt om, at bgrn/unge i forbindelse med leg har vist deres kansdele til hinanden.

Score 3 er pavirket af felgende:

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

e Medarbejdere oplyser ved tilsynsbesgg d. 26.05, at de i medarbejdergruppen har behov for mere viden omhandlende risikoadfeerd og tegn pa
overgreb. Herunder ogsa styrkelse af medarbejdernes viden om barn/unges brug af sociale medier, og hvilke signaler der kan veere tegn pa
risikoadfeerd i forbindelse med brugen af digitale medier.

o Ved tilsynsbesgg d. 26.05 oplyser medarbejdere, at det har vaeret vanskeligt at statte et konkret barn i forhold til personlig hygiejne. Der har
veeret faste aftaler og struktur for, hvorndr og hvordan barnet skulle stgttes, men medarbejdere oplyser, at det ofte har vaeret svaert at motivere
barnet. Medarbejdere italesatter ogsa, at skolen har rettet henvendelse til tilbuddet om dette, herunder at barnet er mgdt i skole i udfordrende
tej/ korte bluser. Medarbejder italesaetter, at der har vaeret et taet og konstruktivt samarbejde med skolen omkring det konkrete barns
udfordringer.

« |indkomne oplysninger til Socialtilsyn Midt d. 20.06 fremgar, at et barn/ung oplever manglende stette fra medarbejderne i konfliktsituationer.
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Kriterium 6

Tilbuddet forebygger magtanvendelser

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsyn Midt konstaterer, at der i en arraekke har vaeret kvalitetsmangler vedrerende viden omhandlende lovgivning om magtanvendelser pa
afdeling Damkjeergard. Herunder manglende systematik i det forebyggende arbejde for at undga brug af magt, usikkerhed omkring lovhjemmel,
samt manglende kvalitet og systematik i, at dokumentere og fglge op pa magtanvendelser med henblik pa Igbende lzering, og forbedring af
indsatsen.

| vurderingen vaegtes, at Socialtilsyn Midt bade i 2021 og 2022 opstillede opmaerksomhedspunkter, der omhandlende kvalitetsmangler
vedrgrende indberetninger af magtanvendelser, og tilbuddets viden om lovgivning vedrgrende magtanvendelser.

Socialtilsyn Midt konstaterer i 2023 kvalitetslaft, men det fremgar ogsa, at der er behov for mere fyldestgarende viden hos medarbejdere vedr.
lovgivning om magtanvendelser.

| 2024 konstaterer Socialtilsyn Midt, at der er kvalitetsmangler i tilbuddets indsats.

Socialtilsyn Midt beskriver i 2024 falgende vurdering i Kriterium 6:

« Socialtilsyn Midt konstaterer, at der siden 2021 har vaeret opmaerksomhed pa lav kvalitet omhandlende indikator 6.A og 6.B. Ved det
driftsorienterede tilsyn i 2023 var det socialtilsynets vurdering, at tilbuddet havde arbejdet med kultursendring i forhold til forebyggelse af
brug af magtanvendelse. Socialtilsyn Midt konstaterer ved indevaerende tilsyn, at tilbuddet ikke er lykkedes med at opretholde den
positive udvikling, ved konsekvent brug af paedagogisk tilgang. Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet har hgjnet deres viden om
lovgivning vedr. magtanvendelser, men vurderer dog, at der har vaeret magtindgreb, hvor medarbejderne ikke i tilstraekkelig grad har
anvendt paedagogiske tiltag, som kunne have virket forebyggende, men hvor situationen i stedet vurderes at vaere eskaleret.

Endvidere er der ikke strategi for fyldestggrende introduktion til lovgivning om magtanvendelser for nye medarbejdere, hvilket resulterer
i usikkerhed omkring hvad der er lovhjemmel til i medarbejdernes praksis. Det er vurderingen, at tilbuddets dokumentation og
opfelgning pa magtanvendelser i en periode har vaeret mangelfuld, og at der heller ikke har vaeret systematisk opfglgning derpa ved
personalemader, hvilket ikke fordrer Igbende lzering og forbedring af indsatsen.

Socialtilsyn Midt tilleegger det positiv vaegt, at centerleder har iveerksat proces med genopretning af de magtanvendelser der ikke er
indberettet, og kan redeggre for hvordan nuvaerende ledelse vil understgtte medarbejderne i at yde en forebyggende paedagogisk indsats.
Socialtilsyn Midt vurderer, at centerlederen har forstaelse for kvalitetsmanglerne og kan redeggre for, hvordan der bliver handlet derp3,
med henblik pa et kvalitetsloft. | vurderingen vaegtes, at centerleder har pataget sig styringen, at centerlederen har planlagt undervisning i
lov om magtanvendelser, at den samlede ledelse understgtter medarbejderne i et nutidigt bernesyn, hvor magt ikke anskues som en
omsorgshandling.

Endvidere har centerlederen fulgt op pa de magtanvendelser, som tidligere afdelingsleder ikke har indsendt til socialtilsynet, samt talt

med de involverede barn/unge.
99

Ved tilsynsbesgg d. 22.01.2025 konstaterer Socialtilsyn Midt, at kvaliteten er gget. Det fremgar dog i tilsynsrapporten fra 22.01, at tilbuddets
vejledes i, at ved flere fastholdelser med ophold mellem hver, sa skal disse registreres saerskilt. Endvidere vejledes tilbuddet i, at det i
indberetningerne skal fremga tydeligt, hvorvidt der er risiko for materiel eller personskade.

Ved tilsynsbesggene d. 22.01.2025 og d. 26.01.2025 beskriver medarbejderne, at der lzbende forekommer evaluering og opfglgning pa
magtanvendelser, og at tilbuddet har gget deres fokus pa forebyggelse af magt. Socialtilsyn Midt vurderer dog, at der er kvalitetsmangler i
tilbuddet, trods medarbejdernes beskrivelser. Manglerne omfatter, utilstreekkelig omsaetning af lovgivning til praksis. Manglende systematik i den
paedagogiske indsats, samt mangelfuld opfelgning pa magtanvendelser. | vurderingen vaegtes magtanvendelse modtaget d. 10.04, som ikke blev
handteret rettidigt - hverken i indberetning, opfelgning med barnet eller evaluering i medarbejdergruppen. Derudover konstateres der generelt
mangler i den forebyggende indsats og i kendskab til lovhjemmel.

Centerlederen har efterfelgende redegjort skriftligt, og efterfalgende magtanvendelser er modtaget rettidigt, hvor der efterfglgende ses, at blive talt
med bernene, og at der foregar evaluering med medarbejderne.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der ligeledes fremgar oplysninger i dagbogsnotater, der indikerer kvalitetsmangler. Det fremgar i et dagbogsnotat fra
2.06, at en medarbejder efter forseg pa fysisk guidning beskriver, at medarbejderen roder rundt i graesset. Det undrer Socialtilsyn Midt, at opher af
fysisk guidning kan resultere i at medarbejder efterfglgende lander i graesset. Endvidere fremgar det i et dagbogsnotat fra 2.06, at medarbejder i
leg laegger et barn ned og kilder barnet, samtidigt med at medarbejder taler med store bogstaver. Socialtilsyn Midt vurderer, at et omsorgssvigtet
barn ikke profitere af, at der laves sjov og samtidigt tales med store bogstaver, hvilket giver anledning til at reflektere over, om hvorvidt der
anvendes magt i situationen.

Afrunding:

04-08-2025 Side 28 af 56



fpSocialtilsynMidt

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet siden 2021 har haft kvalitetsmangler i at opretholde den ngdvendige viden om lovgivning vedrgrende
magtanvendelser, hvilket aktuelt resulterer i, at der konstateres lav kvalitet i indikator 6.A og indikator 6.B.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der i perioden siden 2021 har veeret perioder med kvalitetslaft, og at centerleder siden sin tiltreedelse i 2022 har
udvist engagement i at @ge kvaliteten. Centerleder har ivaerksat lgbende ekstern supervision og lebende behandlingskonferencer, med det formal
at hgjne den generelle kvalitet i tilbuddet, og via behandlingskonferencerne gge medarbejdernes viden og forstaelse for den indsats det enkelte
barn har behov for. Derudover har der varet afholdt kursus for fastansatte medarbejdere i 2024. Socialtilsyn Midt bemaerker ogs3, at centerleder
har handlet p3, at tidligere afdelingsleder ikke formdaede at understgtte den indsats, som gverste ledelse i tilbuddet gnskede.

Socialtilsyn Midt bemaerker, at tilbuddet ikke har forméaet at fastholde den nedvendige kvalitet, og at de store kvalitetsudsving ikke kommer
bernene/de unge til gavn, da tilbuddet ikke i tilstreekkelig grad sikrer den ngdvendige systematik i den paedagogiske indsats, der understgtter
forebyggelse af magtindgreb. Ligeledes vurderes tilbuddets manglende og svingende systematik i forhold til at sikre opfalgning og evaluering af
indsatsen ikke at blive varetaget professionelt. Tilouddet er ligeledes ikke lykkedes med at sikre implementering af den viden, som medarbejdere
og ledelse Igbende har tilegnet sig vedrgrende lovgivning omhandlende magtanvendelser.
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Indikator 6.a

Tilbuddets peedagogiske indsats understatter, at magtanvendelser sa vidt muligt undgas.
Bedommelse 2

Bedemmelse af Indikator 6.a
Indikatoren er i lav grad opfyldt.

Socialtilsyn Midt har siden december 2024 modtaget 4 indberetninger om magtanvendelser, hvoraf der i nogle indberetninger er registreret mere
end et indgreb.

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa falgende oplysninger fra tilsynsbesgg d. 22.01.2025:

o Medarbejderne beskriver, at den paedagogiske indsats pa Damkjeergard er med afsaet i miljgterapi. Medarbejderne oplyser, at det seneste ars
faglige opkvalificering, samt de Iabende behandlingskonferencer og supervision, har medvirket til, at de nu arbejder ensrettet med afsaet i
miljeterapi. Medarbejdere oplyser, at den miljgterapeutiske tilgang understetter en rolig, struktureret og ensartet tilgang til bernene/de unge.
Medarbejder italeszetter, at barnene/de unges rutiner/struktur tilretteleegges sammen med bgrnene/de unge, séledes det enkelte barns struktur
er tilrettelagt individuelt, og ud fra det barnet selv har givet udtryk for.

o Medarbejderne beskriver, at de forebygger magtanvendelser via en ensartet paedagogiske tilgang, som de Igbende drefter pa p-maderne, med
det formal at fastholde ensartet praksis. Derudover har de procedure for personaleskift, og at treekke sig bevidst, med det formal, at
medarbejderne udviser en konfliktnedtrappende adfaerd. Medarbejderne beskriver, at i de tilfaelde, hvor de traekker sig, altid italesaetter for
bgrnene/de unge, at de kommer tilbage, sa barnene/de unge ikke efterlades med falelsen af svigt.

o Medarbejdere fra Fristedet oplyser, at der ikke foregar magtanvendelser under stetteopholdene, men at de kontinuerlig tilrettelaegger indsatsen
med fokus pa, at bernene/de unge kan profitere af indsatsen. Medarbejdere beskriver, at de har sarlig fokus pa sammensaetning af bgrnene/de
unge, med fokus pa konfliktniveauet bernene/de unge imellem. De laver aftaler for, hvor de som medarbejdere er i huset, og med hvilke bgrn.
Medarbejder beskriver, at de ud fra en mentaliserende forstaelse er reflekterende omkring, hvad der er sket fer barnets ankomst til Fristedet.
Hvad kan vaere foregaet i skolen eller hjemme, som kan pavirke barnet, og indsatsen tilretteleegges derefter.

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

o Medarbejdere oplyser, at magtanvendelserne drgftes pa personalemeder, med henblik pa forebyggelse og laering. Medarbejdere fortaeller om
konkret magtanvendelse, som nyligt er blevet drgftet i personalegruppen.

o Ved tilsynsbesgg d. 26.05 forteeller medarbejder om, hvordan medarbejderen i forbindelse med sin radighedsvagt vil statte et konkret barn i
den aftalte struktur, og sikre barnet den padagogiske forberedelse, som er aftalt pa supervision.

» Ved tilsynsbesgget d. 26.05 kan de interviewede medarbejdere redeggre for, hvordan de arbejder forebyggende. Der beskrives en individuel
tilrettelagt struktur for det enkelte barn, og at der ydes en mere ensartet tilgang fra medarbejderne. Ligeledes beskrives, at der ggres brug af
personaleskift.

o Enikkefastansat medarbejder kan ved tilsynsbesgg d. 26.05.2025 oplyse, at der afholdes vikarmeder, hvor de har faet viden om lov om
voksenansvar, og at der har vaeret supervision for ikkefastansatte, herunder supervision vedragrende et konkret barn.

o | dagbogsnotat fra 9.05.2025 fremgar, at medarbejder har opmarksomhed pa forebyggelse ved at traekke sig:

1 . ) ) ) .
Ut banker pa ved (navn, red.) og giver hende information. (Navn, red.) responderer ved at hun VIL vaere sammen med far, hvortil t svarer
at dette desvaerre ikke er en mulighed, men at det absolut ikke er fordi far ikke @nsker det, men bare har meget at se til i weekenden. Ut

veelger at treekke sig fra veerelset, idet at mere kommunikation vil give konflikt.
99

Score 2 er pavirket af fglgende:

* Medarbejdere oplyser ved tilsynsbesgget d. 26.05.2025, at der i praksis-situationer kan vaere usikkerhed blandt medarbejderne om, hvornar og
hvorvidt der er lovhjemmel til at gore brug af magtanvendelse. Dette ses at vaere tilfaeldet i magtanvendelse modtaget d. 28.05, hvor
medarbejderne har vaeret usikre pa lovhjemmel, og undervejs i haendelsen har ringet til tilbuddets leder for vejledning. Socialtilsyn Midt
bemaerker ogsa i magtanvendelse modtaget d. 28.05, at barnet laegges ned. | bedemmelsen vaegtes, at medarbejdernes manglende sikkerhed
omkring lovhjemmel, at barnet laegges ned, og at der i indberetningen ikke reflekteres over det voldsomme indgreb det er, at lsegge et barn ned
i forbindelse med en magtanvendelse, ikke fordrer den forebyggende indsats i tilfaelde af lignende situationer.

« Vedrgrende magtanvendelse modtaget d. 10.04.2025. Centerleder oplyser i redeggrelse modtaget d. 23.04, at barnet ikke ses og hares pa den
rigtige made i situationen. At medarbejderen ikke formar at holde fokus pa barnet, men kommer til at varetage mors frustration. At
medarbejderen ikke formar at overholde de rammer og regler der er undervist i 2024. Centerleder oplyser ogsa, at magtanvendelserne ikke
burde veeret forekommet, hvis medarbejderen havde fulgt den viden og undervisning han havde modtaget.

¢ | magtanvendelse modtaget d. 1.05.2025 fremgar:
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¢ Magtanvendelsen kunne have veret undgaet, hvis personalet havde lyttet til (barnet, red.) og ikke slukket for tv’et. De skulle have givet
hende den tid hun i daveerende gjeblik havde brug for. Fortalt hende, at nar hun var klar til at snakke, ville personalet vende tilbage. Nar
(barnet, red.) magder modstand, er hendes strategier ofte meget uhensigtsmaessige. Hun kommer meget hurtigt op i arousal, og har ofte

meget sveert med at, nedregulere sig selv.
9

Indikator 6.b

Tilbuddet kan handtere eventuelle magtanvendelser ved at dokumentere og falge op pd disse med henblik pa lebende lcering og forbedring af indsatsen.
Bedommelse 2

Bedemmelse af Indikator 6.b
Indikator er i lav grad opfyldt.

| bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende oplysninger i forbindelse med tilsynsbesgg d. 22.01.2025:

e De 3 interviewede medarbejdere kan redegere for, hvornar der er hjemmel til at fastholde et barn, hvornar fysisk guidning overgar til en
magtanvendelse, at de ikke via magt kan fratage genstande fra barnene/de unge, trods aftaler eller retningslinjer fra husorden. Medarbejdere og
ledelse har viden om seneste aendringer i lovgivning, hvilket ikke har givet anledning til eendringer i tilbuddet.

o Faste medarbejdere har sidste ar deltaget til kursusdag omhandlende lov om voksenansvar, og alle medarbejdere har faet udleveret materiale
vedr. lov om voksenansvar.

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

e Medarbejdere oplyser, at magtanvendelserne evalueres pa personalemader, med henblik pa forebyggelse og laering. Magtanvendelserne
registreres umiddelbart efter haendelsen.

Score 2 er pavirket af felgende:
* Magtanvendelse modtaget d. 10.04 er ikke drgftet/evalueret rettidigt.

o | magtanvendelse modtaget d. 1.05 fremgar ingen ledelseskommentarer/refleksioner omkring barnets oplevelse af situationen.

o Der konstateres kvalitetsmangler i Indberetningsskemaer ved indgreb uden lovhjemmel.

o | magtanvendelser omhandlende samme handelse modtaget d. 28.05 fremgar alvorlige kvalitetsmangler. Det fremgar, at et barn lzegges ned
under magtanvendelsen. Et sldre barn er indblandet i en magtanvendelsen, hvilket der i indberetningen ikke kommenteres/reflekteres
omkring. Medarbejdere fremstar usikre pa lovhjemmel, og har under haendelsen behov for at kontakte ledelsen for at spgrge ind til
lovhjemmel. | den ene indberetning angives personskade som lovhjemmel, men der er risiko for materiel skade. Der fremgar flere indgreb, som
tilbuddet ikke har forholdt sig til, og der er ligeledes ikke modtaget saerskilte indberetninger derpa.

| dagbogsnotat fra d. 2.05 fremgar, at have veeret et magtindgreb, som ikke er indberettet:

* Jeg beder (navn, red.) traekke sig til veerelset, hvilket han efterlever, men han kommer ned i stuen kort efter. Personalet traekker sig fra
(navn pa andet barn, red.) for ikke at give hende opmarksomhed, og jeg saetter mig ind i sofaen ved siden af (navn, red.) som sidder i
stuen. (Navn pd andet barn, red.) ga ind i stuen, hvor hun stiller sig bag mig, mens jeg sidder i sofaen med (navn, red.) og hun presser en
kagespade ned i laret pa mig. Jeg griber fat i hendes hand, og traekker kagespaden ud af handen pa hende, og siger med tydelighed, at
hun skal stoppe gjeblikkeligt, hvad hun har gang i. Jeg traekker mig fra stuen for ikke at konfliktoptrappe, men star fortsat et sted (den lille

stue), hvor jeg har gje pa (navn, red.). '
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Kriterium 7

Tilbuddet forebygger vold og overgreb

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at Damkjzergard forebygger vold og overgreb barnene og de unge imellem, ud fra en struktur og relationel paedagogiske
indsats.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der siden sidste tilsyn ses mere systematik i brugen af de faglige tilgange og metoder pa afdeling Damkjzergard,
hvilket pavirker indsatsen positivt. Det er dog ogsa vurderingen, at Damkjaergard er i en implementeringsfase vedr. flere faglige tiltag som
behandlingskonferencer, og kompetenceudvikling indenfor de udvalgte faglige tilgange og metoder. | vurderingen vaegtes, at medarbejdere og
ledelse tilkendegiver, at der i en lang periode ikke har vaeret voldsomme haendelser bgrnene imellem.

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet i hgjere grad kan understatte forebyggelse, via mere systematik omkring dokumentation i forbindelse med
haendelser bgrnene imellem, sdledes denne dokumentation kan medvirke til forebyggelse og lgbende lzering. Haendelser barnene imellem
registreres i tilbuddets dokumentationssystem, og der anvendes ikke dynamiske risikovurderinger som paedagogisk redskab.

Det er vurderingen, at tilbuddet ivaerksaetter individuel og relevante paedagogiske indsatser, nar der opstar saerlige haendelser, og lsbende justerer
indsatsen.

Ved tilsynsbesgg i 2023 havde centerleder fokus p3, at nuvaerende procedurer i forbindelse med registrering af vold og overgreb bgrnene imellem
skulle opkvalificeres, herunder konkrete skemaer til dette, og at medarbejdernes kompetencer skulle gges ved kommende
kompetenceudviklingsforlab over 10 dage. Socialtilsynet konstaterer, at centerleder har iveerksat kompetenceudvikling i tilbuddet, men at der ikke
er udviklet pa systematikken vedr. registrering af haendelser barnene imellem.

Socialtilsyn Midt vurderer, at Fristedet lykkedes med at visitere barn/unge der er indenfor malgruppen, der ikke udviser udadreagerende adfaerd,
og at medarbejderne fremstar fagligt velfunderet i, hvordan de fastholder systematik i den paedagogisk indsats, der sikrer forebyggelse af vold og
overgreb.
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Indikator 7.a

Tilbuddets pcedagogiske indsats understatter, at der ikke forekommer vold eller overgreb i tilbuddet.

Bedemmelse 3

Bedommelse af Indikator 7.a
Indikator er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

Medarbejdere og ledelse beskriver, at der siden sidste tilsyn er mere ro blandt bernene/de unge, og at der ikke forekommer voldsomme
haendelser bgrnene imellem.

Medarbejder oplyser, at den forebyggende indsats er med afszet i et bredt kendskab til barnene pa Damkjaergard, og at strukturen i tilbuddet er
planlagt med opmaerksomhed pa det enkelte barn. Medarbejder beskriver, at de er synlige overfor bgrnene/de unge, og via deres kendskab til
bernene er de pa forkant med situationer, og opmaerksomme pa fysisk tilstedeveerelse blandt bgrnene. Medarbejder oplyser, at de er altid er
mere end en medarbejder tilstede, og at de Igbende er opmaerksomme p3, at stette og hjzelpe bernene/de unge i de situationer, hvor en
konflikt kan opsta. Medarbejder giver som eksempel, at medarbejdere altid stetter bgrnene/de unge i samvaer omkring tv, med henblik pa at
understgtte positivt samspil.

Medarbejder oplyser, at medarbejderne indbyrdes drefter og er opmaerksomme pa kraenker adfaerd. De er observerende pa barnene/de unges
tegn og signaler, som fx hvad rastl@shed kan have af betydning for et konkret barn, og hvilke tiltag de kan szette i vaerk. Der er Igbende
paedagogiske overvejelser og refleksioner omkring, hvilke vaerelser barnene bor pa, med henblik pa at forebygge konflikter, vold og overgreb.
Ledelse og medarbejdere oplyser, at der ivaerksat supervision, hvor de gennemgéar det enkelte barns genogram, og at der efterfalgende er
behandlingskonference, hvor der oprettes mal og iveerksaettes nye padagogiske tiltag.

Tilbuddet har procedure for at registrering af fysisk og psykisk vold mod medarbejdere.

Medarbejder oplyser, at pa Fristedet visiteres der ikke bgrn/unge med kraenker eller voldsom udadreagerende adfzerd. Medarbejdere fra
Fristedet beskriver, at der ikke forekommer vold og overgreb i tilbuddet, og at der er meget fa konflikter barnene imellem, og ligeledes mellem

bern/medarbejdere. Medarbejder oplyser, at de er szerlig opmaerksomme pa at yde ensartet paedagogik, at de er professionelle i samspillet
med barnene, og bevidst meget rolige og forberedte pa hvad der skal forega i en aflastningsweekend.

Score 3 er pavirket af fglgende:

Medarbejdere oplyser, at der ikke er registreringsskema i forbindelse med haendelser bgrnene imellem, at dette fortsat dokumenteres i
dagbogssystem. Centerleder oplyser, at dette ikke er blevet effektueret under tidligere afdelingsleder, men at afdelingsleder fra Fristedet har
igangsat dette arbejde, saledes der fremadrettet vil vaere tydelig struktur og skema i forbindelse med haendelser.

Et barn fra Damkjaergard oplyser, at barnet bliver drillet af et andet barn. Et andet barn oplyser, at der er en del mobning blandt nogle af de
yngre barn.

| fremsendte skemaer vedr. fysisk og psykisk vold mod medarbejdere, fra 29.11.2023, bemaerker socialtilsynet, at et barn pa 12 ar ikke stettes i
selv at anvende en fjernbetjening. Dette forventes at vaere en paedagogisk opgave, som barnet bar stettes i. Fravaer af dette vil kunne kunne fare
til frustration ved et 12 arige barn.

| skemaet fremgar fglgende:

66

(Barnet, red.) @nsker at se tv pa vaerelset fordi han sagde han havde brug for ro i sit hoved og havde lyst til at vaere alene (efter han har
veeret i bad) Jeg anerkender at et er dejligt at han szetter ord pa at han lige har brug for at vaere alene. Jeg finder en fjernbetjening i
vagtveerelset og sperger om det er (barnet, red.). (Barnet, red.) tager fat i den og siger kig bagved, jeg vender den rundt og det er ganske
rigtigt hans. (Barnet, red.) vil gerne selv styre fjernbetjeningen. Det siger jeg nej til fordi det er oplevet far han ser noget han ikke ma ifglge
vores husregler. Jeg forteeller (barnet, red.) at jeg hjeelper ham med at finde noget han gerne vil se, og der tager fanden ved ham. (Barnet,
red.) flyver op i det rgde felt og raber og er hidsig over han ikke ma fa fjernbetjeningen og finde noget selv. Jeg afslutter hurtigt den
opfarende konflikt og far fiernbetjeningen. Jeg vender mig rundt og skal lige til at ga ind i vagtveerelset da der kommer et ordentligt slag,

lige i ryggen. Jeg bliver helt vildt forskraekket fordi jeg ikke havde forventet den reaktion fra (barnet, red.) '
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Organisation og ledelse

En veesentlig forudscetning for kvaliteten of sociale tilbud er en hensigtsmeessig organisering samt en kompetent og ansvarlig ledelse. En kompetent og
ansvarlig ledelse er blandt andet kendetegnet ved at drive tilbuddet fagligt og akonomisk forsvarligt, scette rammerne for tilbuddets strategiske udvikling
og varetage den daglige drift. Herunder er tilbuddets brug of ikkefastansatte medarbejdere med borgerrelaterede opgaver, et veesentligt element.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddets gverste leder (centerlederen) har relevant paedagogisk erfaring, samt erfaring med ledelse og viden om
malgruppen. Den daglige drift pa afdeling Damkjaergard varetages af en nyligt ansat afdelingsleder med paedagogisk baggrund. Afdelingsleder af
Damkjeergard er aktuelt i proces med at lzere tilbuddet at kende, samt gge sin viden indenfor malgruppen og ledelse. Afdelingsleder af
Damkjaergard stettes taet af centerlederen, som er synlig og tilgeengelig i tilbuddet. Fristedet ledes af en afdelingsleder med paedagogisk baggrund
og har erfaring med malgruppen. Afdelingsleder af Fristedet understgtter ved behov ogsé ledelsen pad Damkjaergard.

Centerleder har siden sin tiltraedelse arbejdet med at udvikle kvaliteten og sikre stabil drift pa afdeling Damkjzergard. Der har sidste ar vaeret
iveerksat kompetenceudvikling, og aktuelt forekommer der systematisk ekstern supervision og behandlingskonferencer. Disse tiltag vurderes at
have gget kvaliteten i tilbuddet. Socialtilsyn Midt bemaerker dog, at evrig form for kompetenceudvikling ikke er datosat for indevaerende ar.

Socialtilsyn Midt bemaerker, at sygefraveeret ved indeveerende tilsyn er faldet til under niveau af sammenlignelige tilbud.
Personalegennemstremning har vaeret meget hgj i tilbuddet, hvilket szerligt omhandler afdeling Damkjeergard, men der ses en nedadgaende
tendens, men den er fortsat lidt hgjere end sammenlignelige tilbud. Ledelsen beretter om rekrutteringsudfordringer, men at de har en kompetent
gruppe af ikkefastansatte medarbejdere, der understetter stabil drift.

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen har udvist kvalitetsmangler vedrgrende lovgivning om magtanvendelser. Ledelsen har gget
opmarksomheden, men der er fortsat behov for, at ledelsen tilegner sig mere viden om lovgivningen, saledes indberetningsskemaer fremstar
korrekt udfyldte, og at medarbejdere understgttes stabilt i dette.

Det er ligeledes vurderingen, at ledelsen har en szerlig opgave i at fastholde og rekruttere kompetente medarbejdere, samt sikre Igbende
opdatering af, samt udvikling af det faglige fundament i tilbuddet. Dette omhandler szerligt afdeling Damkjaergard, som de seneste ar har haft en
hej personalegennemstregmning, og hvor der er behov for gget ledelsesmaessig opmaerksomhed pa stabil drift, og rekruttering af medarbejdere
med tilstraekkelige kompetencer.

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen ikke i tilstraekkelig grad har sikret, at ungeafdelingen pa Damkjaergard fremstar opryddet og rengjort.
Socialtilsyn Midt konstaterer pa tilsynsbesgg, at standarten for renggring ikke er optimal. Ved dialog med centerleder er det vurderingen, at der vil
blive fulgt op pa dette, og at centerleder udviser forstaelse for Socialtilsynets kritik.

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejdere i forbindelse med tilsynsbesagene i indevaerende ar fremstar motiverede og engagerede, og beskriver
en ledelse, der involverer sig i bgrnene/ de unges liv, og understatter medarbejderne fagligt.

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen lgbende har fokus pa Fristedets opgave omkring stgtteophold, og at opgaverne omkring dette kraever
paedagoguddannet personale. Der er vurderingen, at tilbuddet har etableret en fast gruppe timelennede medarbejdere, og at driften pé Fristedet er
stabil.

Gennemsnitlig bedemmelse 4,1
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Kriterium 8

Tilbuddet har en kompetent ledelse

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen besidder relevante uddannelser, samt delvis har erfaring og viden om malgruppen. Socialtilsyn Midt
konstaterer, at der i ledelsen er svaere udfordringer med at fastholde og implementere faglig viden, herunder viden om lovgivningen vedrgrende
magtanvendelser pa afdeling Damkjeergard, hvilket resulterer i kvalitetsmangler for de barn/unge der anbringes pa afdeling Damkjzergard.

Derudover har ledelsen en arraekke veeret udfordret pa at fastholde stabilitet i medarbejdergruppen pa afdeling Damkjaergard.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der pa Fristedet er stabil ledelse, og at afdelingsleder af Fristedet besidder relevant viden om malgruppen til at
understgtte medarbejdernes praksis.

Socialtilsyn Midt bemaerker, at afdeling Damkjaergards nyligt tiltradte afdelingsleder ikke har erfaring med malgruppen og heller ikke har
ledelseserfaring. Centerleder oplyser i mail d. 11.06, at der afholdes LUS samtale med den nye afdelingsleder inden d. 1.07, hvor der vil blive lavet
konkrete planer for videreuddannelse i forhold til afdelingsleders rolle som leder.

Ved tilsynsbesgg d. 26.05 udviser nylig tiltradt afdelingsleder fra afdeling Damkjzergard motivation for at udvikle sig i lederrollen, og det fremgar,
at afdelingslederen ikke star alene med opgaven, da centerleder fortsat har ansvar for flere opgaver, ligesom ledelsen p&d Damkjaergard ogsa ved
behov understattes af afdelingsleder fra Fristedet. Socialtilsyn Midt vurderer derfor, at ledelsen aktuelt skal anses som en samlet ledelse, der
understgtter hinanden i ledelsesopgaven, men at nyligt tiltradt afdelingsleder pa sigt vil fa mere ansvar for afdeling Damkjaergards drift og faglige
ledelse.

Socialtilsyn Midt vurderer, at afdeling Damkjaergard har behov for, at ledelsen udever mere faglig ledelse, for at kunne hgjne kvaliteten, og
understgtte medarbejderne i opgaven omkring malgruppen. @verste ledelse skal derfor have szerlig opmaerksomhed p3, at nylig tiltradt
afdelingsleder ikke har erfaring og saerlig viden om malgruppen. Socialtilsyn Midt vurderer, at afdeling Damkjaergard aktuelt star overfor en
vaesentlig ledelsesmaessig opgave, i forhold til at opretholde den positive tendens med faldende sygefraveer og faldende
personalegennemstrgmning. Samtidigt med, at ledelsen har en omfattende opgave i, at styrke den faglige udvikling, herunder at hgjne
systematikken og strukturen i tilbuddets indsats, saledes haendelser som tilbuddet har vaeret ramt af, sa vidt muligt undgas fremover.

Socialtilsyn Midt har siden 2021 veeret i dialog med tilbuddets ledelse, vedrarende kvalitetsmangler med at opretholde ngdvendig viden om
lovgivning vedrgrende magtanvendelser pa afdeling Damkjeergard. Siden centerleders tiltraedelse i 2022 har centerleder udvist interesse for at gge
kvaliteten, og der har vaeret ivaerksat relevante kompetence-forlgb. Socialtilsyn Midt har sidenhen konstateret perioder med et kvalitetslgft, men
det er vurderingen, at ledelsen ikke i tilstraekkelig grad har formaet at fastholde de kvalitetslgft der periodevis har vaeret. | 2024 var der dialog med
centerleder om kvalitetsmangler vedrgrende medarbejdernes viden, og den paedagogiske indsats omhandlende magtanvendelser. Socialtilsyn Midt
konstaterede, at centerleder handlede derp3, ved at endre strategi pa afdelingslederposten. Ved indevarende tilsyn konstaterer Socialtilsyn Midt,
at den samlede ledelse ikke har formaet at understette udviklingen, og at den viden medarbejderne har tilegnet sig, ikke i tilstraekkelig grad
omseettes til praksis. Ligeledes konstateres, at ledelsen ikke selv besidder den ngdvendige viden om lovgivningen vedrgrende magtanvendelser.
Ledelsen er vejledt flere gange af Socialtilsyn Midt, og det fremgar i de indberetninger som Socialtilsyn Midt har modtaget i indevaerende ar, at flere
kvalitetsmangler omhandler ledelsens viden og handtering.

I vurderingen vaegtes, at der i magtanvendelse modtaget d. 10.04 fremgar flere kvalitetsmangler, som ledelsen i fgrste indberetning ikke har
forholdt sig til. Socialtilsyn Midt konstaterer dog i redeggrelse modtaget d. 23.04, at centerleder efterfalgende har redegjort for kvalitetsmanglerne
og i redegpgrelsen udviser relevante refleksioner.

Efter tilbuddets redeggrelse modtaget d. 23.04 er der efterfalgende forekommet rettidigt indberetning, der ses ligeledes at vaere evaluering af
haendelserne, og det fremgar, at ledelsen forholder sig til lovhjemmel i prosa. Ledelsen har dog fortsat ikke afkrydset korrekt ved indgreb uden
lovhjemmel, og der ses fortsat udfordringer med systematisk, at indberette indgreb saerskilt. Socialtilsyn Midt vurderer, at de kvalitetsmangler der
er konstateret i perioden resulterer i, at medarbejderne ikke har kunne modtage den ngdvendige vejledning fra ledelsen, da ledelsen i perioden har
udvist kvalitetsmangler vedrgrende deres viden om lovgivning vedrgrende magtanvendelser.

Socialtilsyn Midt er efter tilsynsbesgget d. 22.01 blevet bekendt med flere haendelser pa afdeling Damkjeergard. Socialtilsyn Midt vurderer, at flere
haendelser kan indikere, at der er en mangelfuld struktur i praksis, som pavirker indsatsen og dermed risiko for barnene/de unges trivsel.
Socialtilsyn Midt er bekendt med, at et barn i perioden har vaeret udsat for seksuelle overgreb, hvilket formodes at veere begaet i naerheden af
tilbuddet. Der har veeret en haendelse med et sgskendepar, hvilket har resulteret i, at et omfattende antal ruder er smadret i tilbuddet.
Magtanvendelser der viser manglende sikkerhed og viden om lovgivning vedrgrende magtanvendelser. Oplysninger om manglende stotte i
forbindelse med hygiejne ved et konkret barn. Oplysninger om en haendelse mellem 2 bagrn/unge, hvor et tv smadres. Oplevelse om, at et
barn/ung der ikke oplever sig stattet hensigtsmaessigt, samt barn/ung der oplever sig utryg pa afdeling Damkjzergard. Derudover konstaterer
Socialtilsyn Midt ved tilsynsbesgget d. 26.05, at ungeafdelingen fremstar misvedligeholdt, og at medarbejdere og afdelingsleder ikke tager ansvar
for at rydde plexiglas op foran Damkjeergards indgang.

Ledelsen har i forbindelse med sag om seksuelle overgreb begaet mod et af tilbuddets barn, fremsendt det materiale Socialtilsyn Midt har
anmodet om, samt lgbende orienteret Socialtilsyn Midt om sagen. Ved tilsynsbesgg d. 26.05 konstaterer Socialtilsyn Midt, at medarbejderne kan
redeggre for aftaler, der sikrer opsyn med barnene/de unge, uden at overvage, og at der er plan for, hvornar og hvor mange medarbejderne der er
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ude med barnene/de unge, nar de opholder sig udenfor i tilbuddets have/dyrehold. Ligeledes udviser medarbejderne tydelighed omkring, hvilken
medarbejder der under vagten har saerlige opgaver/ansvar vedrgrende et konkret barn.

Socialtilsyn Midt vurderede ved tilsynsbesgg d. 22.01, at ledelsen havde en relevant plan for kompetenceudvikling for de fastansatte medarbejdere
pa Damkjaergard. Socialtilsyn Midt bemaerker dog ved tilsynsbesgg d. 26.05, at planen for kompetenceudvikling ikke er feerdiggjort og datosat.

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen Igbende sikrer ekstern supervision til tilbuddets medarbejdere. Derudover er der lgbende
behandlingskonferencer pa afdeling Damkjzergard, og at ledelsen ligeledes understatter supervision for de ikkefastansatte, og afholder lgbende
vikarmgder. | vurderingen vaegtes, at ikkefastansat medarbejder ved tilsynsbesgg d. 26.01 oplyser at vaere oplyst om sagen vedrgrende konkret
barn og de tiltag der er iveerksat, og hvordan barnet skal understettes paedagogisk.

Afrunding:

Siden centerleders tiltraedelse i 2022 har der vaeret en konstruktiv dialog med centerleder omkring ledelsen af Damkjaergard. Socialtilsyn Midt har
udvist tillid til centerleders kompetencer og intentioner med tilbuddet. Socialtilsyn Midt vurderer dog, at det ikke i tilstraekkelig grad er lykkedes
den samlede ledelse, at opretholde det faglige niveau pa afdeling Damkjeergdrd, der skal sikre tryghed, udvikling og trivsel for barnene/de unge.
Herunder, at ledelsen ikke i tilstraekkelig grad har sikret, at den viden medarbejderne har tilegnet sig qua kompetenceudvikling er blevet
implementeret og omsat i praksis, hvilket har resulteret i svingende faglig kvalitet.

Ligeledes vurderer Socialtilsyn Midt, at haendelser siden 22.01, samt manglende renggring og oprydning ved tilsynsbesgget d. 26.05 indikerer, at
ledelsen ikke i tilstraekkelig grad understgtter stabil struktur.
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Indikator 8.a

Ledelsen har relevante kompetencer i forhold til at lede tilbuddet.

Bedemmelse 3

Bedommelse af Indikator 8.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

Ledelsen af Damkjeergard varetages af en gverste leder/centerleder, en afdelingsleder af Damkjzergard og en afdelingsleder af Fristedet.
Derudover er der en socialradgiver i tilbuddet, der understgtter visiteringsprocesser, samt understgtter flere ledelsesmaessige opgaver.
Medarbejdere fra Damkjaergard tilkendegiver, at det er meningsfyldt med en socialradgiver i huset, hvor de Igbende kan sgge sparring
omhandlende socialradgiverens omrade.

Pa Fristedet varetager afdelingsleder samarbejdet med kommunerne, samt koordinerer dagligdagen og planlaegning af stetteopholdende.
Derudover har afdelingsleder personaleledelse af de timelgnnede medarbejdere. Medarbejdere fra Fristedet oplyser ved tilsynsbesgg d. 22.01,
at de er saerdeles tilfredse med afdelingslederens indsats. At afdelingslederen er faglig, tillidsvaekkende, og at de som medarbejdere ikke er i
tvivl om, hvad opgaven pa Fristedet er. Medarbejdere oplyser, at afdelingsleder understetter praksis teet, er synlig, og kommer ofte forbi pa
besgg i Fristedet, nar der er bgrn. Afdelingsleder beskrives endvidere, at veere til radighed for faglig sparring, nar behovet opstar.

Ved tilsynsbesgg d. 22.01.2025 oplyser medarbejdere fra Damkjeergard, at de oplever god opbakning fra centerleder, der opleves synlig og
tilgeengelig. Medarbejder oplyser at centerleder har ivaerksat kompetenceudvikling, har fokus pa deres kernevaerdier, og at centerlederen
understetter daglig praksis og altid kan kontaktes. Medarbejdere oplyser, at afdeling Damkjaergard har veeret under en positiv udvikling efter
centerleders overtagelse. Dette bekraeftes af de interviewede medarbejdere ved tilsynsbesgget d. 26.05.2025.

Ved tilsynsbesgg d. 26.05.2025 oplyser medarbejdere, at den nylig tiltradte afdelingsleder pa Damkjzergard er synlig, mader ind hver morgen,
hvor hun blandt har indgéet i morgenopgaver i forbindelse med et seskendepars korterevarende ophold i tilouddet. Medarbejdere oplyser, at
centerleder forsat bidrager aktivt i ledelsen efter ansaettelse af ny afdelingsleder, at han kommer jeevnligt, er god til at bakke medarbejderne op,
og at de altid kan fa fat i ham ved behov. Ved centerleders fravaer grundet ferie, oplyser medarbejdere, at afdelingsleder fra Fristedet har
understattet ledelsesopgaven pa Damkjaergard. Medarbejdere oplyser, at i forbindelse med et konkret barn har ledelsen sikre et hgjt
informationsniveau i forhold til sagen om barnet, samt sikret Igbende supervision. Ikke fastansat medarbejder oplyser, at ledelsen ligeledes har
sikret supervision til ikke fastansatte i forbindelse med denne sag, samt at der har vaeret afholdt vikarmeader.

| forbindelse med sag om et konkret barn har ledelsen orientereret socialtilsynet Isbende. Herunder overholdt tidsfrister for fremsendelse af
redeggrelser og andet relevant materiale.

| forbindelse med anmodning om redeggrelse i forbindelse med magtanvendelse modtaget d. 10.04 har centerleder erkendt, at der var
kvalitetsmangler. Efterfalgende magtanvendelser er modtaget rettidigt.

Score 3 er pavirket af fglgende:

Ved tilsynsbesgg d. 22.01 konstaterer Socialtilsyn Midt, at tilbuddet har foretaget forbedringer i form af nyt kekken pa Fristedet, og ved
tilsynsbesgg d. 26.05.2025 konstateres, at etablering af nyt badevaerelse pa afdeling Damkjaergard naesten er feerdiggjort. Ledelsen har i begge
tilfelde ikke sikret sig socialtilsynets godkendelse fgr igangsaetning af renoveringen jf. Lov om Socialtilsyn 816 a. Det bemaerkes, at tilbuddet
efter vejledning fra Socialtilsyn Midt har ansagt efterfglgende.

| fremsendt magtanvendelse modtaget d. 10.04 konstaterer Socialtilsyn Midt, at ledelsen har indberettet som tilladt, men betingelserne er ikke
opfyldt. Der fremgar svage ledelseskommentarer, der kommenteres fx ikke pa, at betingelserne ikke er opfyldt. Der har umiddelbart efter
magtanvendelsen ikke vaeret opfglgning med barnet. Der har umiddelbart efter magtanvendelsen heller ikke vaeret opfalgning/evaluering af
magtanvendelsen i medarbejdergruppen. Denne foregar forst 3% maned efter.

| magtanvendelse modtaget d. 1.05.2025 har ledelsen indberettet en magtanvendelse som tilladt, men betingelserne er ikke opfyldt. Endvidere
kommenterer/reflektere ledelsen ikke over barnets beskrivelser/oplevelse af situationen.

| magtanvendelser vedrgrende samme haendelse, modtaget d. 28.05 har ledelsen indberettet jf. lov om voksenansvar § 9 stk. 2, men der er tale
om risiko for materiel skade. Ledelsen reflektere/kommenterer ikke p3, at et aeldre barn/ung bliver involveret i haendelsen. Ledelsen
reflekterer/kommenterer heller ikke p3, at barnet laegges ned, og hvorvidt dette er ngdvendigt, og ligeledes den ydmygende og voldsomme
situation det er for et barn at blive lagt ned, ligesom der er andre barn tilstede. Derudover fremgér der flere indgreb under haendelsen, som
Socialtilsyn Midt ikke har modtaget indberetninger pa.

Ved tilsynsbesgg d. 26.05 konstaterer Socialtilsyn Midt manglende rengering, visne planter og rester af smadrede mgbler i de unges afdeling pa
Damkjaergard, samt rester af plexiglas ved indgangen til Damkjaergard. Afdelingsleder eller medarbejdere fijerner ikke resterne af plexiglasset i
Igbet af dagen, pa trods af, at socialtilsynet italeszetter, at det er bernene/de unges hjem, og det skal vaere paent og rart at komme hjem til. Den
manglende renggring, manglende opmaerksomhed pa greb der mangler pa skaenk og kekkenlage, samt manglende oprydning af plexiglas ved
indgang indikerer manglende struktur og ansvar for oprydning og rengering, hvilket i sidste ende pahviler ledelsen.

I indkomne oplysninger modtaget d. 20.06 fremgar, at der i tilbuddet har veeret en haendelse, hvor 2 barn/unge har haft en konflikt, hvilket har
medfart et smadret tv. Det fremgar ogsa i oplysningerne, at der fortsat ligger glasskar rundt i tilbuddet fra tidligere smadrede ruder. Socialtilsyn
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Midt er bekendt med at centerleder har oplyst ventetid pa nye ruder, og disse er bestilt, men de indkomne oplysninger indikerer, at ledelsen
ikke har sikret den ngdvendige oprydning fra haendelsen.

Indikator 8.b

Tilbuddet benytter sig af ekstern foglig supervision eller anden form for sparring for ledelse og medarbejdere.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 8.b
Indikatoren er i meget hej grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o Centerleder og medarbejdere oplyser, at der labende foregar ekstern supervision pa Damkjzergard med ekstern supervisor. Det seneste ar er
der afholdt 5 supervisioner, hvor der i indevaerende ar er planlagt 6 gange af 3 timer.

o P& Damkjeergard afholdes behandlingskonferencer. Dette foregdr en gang pr. maned af 5 timer. Behandlingskonferencen indeholder bl.a. faglig
sparring vedr. det enkelte barn/ung, og indsatsen justeres ved konferencen. Dette faciliteres af ekstern psykolog.

o Medarbejdere fra Fristedet oplyser, at de modtager supervision 4-5 gange arligt af ekstern supervisor.

o Afdelingsleder og centerleder deltager i supervisionen.

Indikator 8.c

Tilbuddet har en kompetent og aktiv bestyrelse.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 8.c
Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

o Centerleder oplyser, at bestyrelsen samlet set er kompetent, og at centerleder Igbende er i dialog med bestyrelsesformanden.

» Bestyrelsesformand oplyser, at siden socialtilsynet har modtaget fremsendt skema vedr. bestyrelsessammensaetning er der sket sendringer i
sammensaetningen. Formanden oplyser, at et medlem er fratrddt og 2 nye er tiltradt. | den forbindelse har der vaeret fokus pa at tilfere
bestyrelsen nye kraefter og tilfgre ny viden og kompetencer til tilbuddet. Det ene af de nye medlemmer kommer fra bankverdenen, og det andet
nye medlem har direktgrerfaring fra en kommune. Bestyrelsesformanden oplyser via konkret eksempel, hvordan formanden har fokus pa de
enkelte bestyrelsesmedlemmers deltagelse, og at der forventes aktiv deltagelse fra medlemmerne. Ved situationer med manglende engagement
er formanden undersggende pa, hvad der er arsag til den manglende deltagelse, og der handles derpa.

» Bestyrelsesformanden oplyser, at bestyrelsen aktivt statter centerledelsens arbejde og udviklingen pd Damkjaergard. Dette ved at vise
centerlederen tillid, og sta til radighed for dreftelser. Bestyrelsesformanden oplyser, at centerlederen og bestyrelsesformanden lgbende har
dialog, som bade omhandler orienteringer fra centerlederen og dreftelser af centerlederens fokus i tilbuddet.

o Bestyrelsesformanden oplyser, at der er opmaerksomhed pa den hgje personalegennemstremning i tilbuddet, herunder barnenes trivsel.
Ligeledes har de opmaerksomhed pa ledelsessituationen pa Damkjaergard, og har tillid til den midlertidige organisering med Centerleder og
afdelingsleder fra Fristedet, og at en administrativ medarbejder understetter ledelsen indtil ansaettelse af ny afdelingsleder.
Bestyrelsesformanden oplyser, at de understgtter centerleders indsats vedr. kulturaendring i tilbuddet.

o Bestyrelsesformand fremstar med interesse for bgrnenes trivsel i tilbuddet, herunder i dialogen at have opmaerksomhed pa aldersforskellen i
tilbuddets godkendelse, herunder, hvordan bgrnene/de unge bor i tilbuddet, sdledes eventuelle unge voksne er bosiddende i den flgj af garden,
som er tiltaenkt dette.
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Kriterium 9

Tilbuddets daglige drift varetages kompetent

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddet er organiseret hensigtsmaessigt, og at der forekommer et teet samarbejde mellem centerlederen og
afdelingslederne vedrgrende tilbuddets drift.

Socialtilsyn Midt vurderer, at ledelsen understgtter en normering, med hensyntagen til de indskrevne barn/unge, og at der tilrettelaegges med
opmarksomhed pa saerlige forhold. | vurderingen vaegtes, at hovedparten af barnene/de unge giver udtryk for, at medarbejderne er tilgeengelige
og kompetente.

Socialtilsyn Midt vurderer, at centerlederen i samarbejde med afdelingslederen af Fristedet de seneste par ar har arbejdet med at lafte kvaliteten og
styrke driften seerligt pé afdeling Damkjaergard, som en arraekke har vaeret praeget af skift af afdelingsledere, hgj personalegennemstremning, hejt
sygefraveer, samt ustabilitet i den faglige indsats. Personalegennemstremningens historik siden 2021 er, at den i 2021 var pa 27 pct. 1 2022 pa 70
pct. 12023 pa 60 pct. ogi 2024 pa 28,6 pct.

Socialtilsyn Midt konstaterer ved indevaerende tilsyn, at ledelsens proces har medvirket til @get stabil drift, hvor der nu ses mere stabilitet i
medarbejdergruppen. Socialtilsyn Midt bemaerker, at seneste opggrelse for personalegennemstrgmning for 2024 fortsat er hgjere end
sammenlignelige tilbud, men at tendensen beskrives at veere faldende. | indevaerende ars bedemmelse af indikator 9.B er der lagt vaegt pa, at
seneste ars personalegennemstremning pa 28,6 pct. ses at vaere en positiv tendens, og at der ved tilsynsbesgget d. 22.01 beskrives, at stabiliteten
er gget i medarbejdergruppen pa afdeling Damkjzergard. Ligesom bgrnene/de unge hovedsageligt oplyser om stabilitet blandt medarbejderne, og
at der i udtalelser fra myndighed beskrives at vaere stabilitet omkring medarbejderne.

Socialtilsyn Midt konstaterer, at tilbuddet har procedure for indhentning af barne attester og straffeattester. Ved ansaettelse indhentes der
berneattest og der falges op 1 gang arligt. Medarbejdere indhenter selv den private straffeattest og sender den til tilbuddet.

Tilbuddet har et hgjt forbrug af ikkefastansatte, hvilket i saerlig grad er begrundet i Fristedets drift, der varetages af ikkefastansatte medarbejdere.
Socialtilsynet bemaerker, at de ikkefastansatte hovedsageligt har relevant faglig baggrund, og at de ikkefastansatte pa Fristedet er tilknyttet de
samme stgtteophold, sledes bgrnene/de unge stottes af kendte medarbejdere, nar de er pa Fristedet. Endvidere er det vurderingen, at der
stabilitet i de ikkefastansatte pa Fristedet. | vurderingen vaegtes, at der pa afdeling Damkjzaergard anvendes en fast gruppe ikkefastansatte, der
vikarer i forbindelse med sygdom og ferie.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der i ledelsen ikke er tilstraekkelig med viden om lovgivningen, vedrgrende magtanvendelser, og at ledelsen derfor
ikke i tilstraekkelig grad understetter en sikker faglig tilgang omhandlende lovgivning vedrgrende magtanvendelser. Socialtilsyn Midt konstaterer, at
der er perioder med kvalitetslaft, men at ledelsen ikke formar at opretholde dette, samt ikke forméar at understgtte, at den viden medarbejderne
har tilegnet sig ved sidste ars kursus om lovgivning vedrerende magtanvendelser omsaettes til praksis.

Socialtilsyn Midt vurderer ligeledes, at der i tilbuddet forekommer situationer, hvor den forebyggende paedagogik ikke udferes tilstraekkeligt, med
henblik pa at undga magtanvendelser. Ligeledes fremgar det i nogle dagbogsnotater, at medarbejderne ikke systematisk fastholder den
nedvendige paedagogik, som malgruppen profiterer af, ligesom medarbejdere ved tilsynsbesag d. 26.05 oplyser behov for mere viden, om om
bern/unges brug af sociale medier, og hvilke signaler der kan vaere tegn pa risikoadfeerd i forbindelse med brugen af digitale medier.
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Indikator 9.a

Borgerne har i forhold til deres behov tilstreekkelig kontakt til medarbejdere med relevante kompetencer.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 9.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt.

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa felgende oplysninger i forbindelse med tilsynsbeseg d. 22.01.

Bern/unge oplyser, at medarbejderne pa Damkjzergard er tilgeengelige, ops@gende overfor dem og gode til at hjzelpe dem.

Ved tilsynsbesgg pa Fristedet observeres en medarbejder i forbindelse med 1 til 1 indsats. Socialtilsyn Midt observerer, at medarbejderen er i et
positivt og stgttende samspil med barnet, og at barnet udviser tryghed til medarbejderen.

Medarbejdere oplyser, at normeringen pa Fristedet er fyldestgarende. De oplever tid til at im@dekomme bgrnene/de unges behov, og at der er
mulighed for at tilrettelaegge indsatsen i overensstemmelse med barnene/de unges behov. Medarbejdere beskriver, at de er 3 medarbejdere
tilstede i weekenderne, og at de oplever hgj faglighed i medarbejdergruppen. Stetteopholdende planlaegges inden barnene ankommer, hvilket
bl.a. er med afseet i barnenes ensker, sdledes medarbejderne fra barnenes ankomst kan have fokus pa den paedagogiske indsats.

Nystartet medarbejder pa Fristedet beskriver en fyldestggrende introduktion, hvilket er foregdet i teet dialog med afdelingslederen. Medarbejder
er ikke i tvivl om sine opgaver, og oplyser at afdelingslederen hele tiden er tilgaengelig ved behov.

Centerleder oplyser, at normeringen pa Damkjaergard er, at der er fire medarbejdere pa arbejde om aften, der alle mgder ind i tidsrummet fra
11.00-14.00 til kl. 23.00. En aftenmedarbejder bliver og er sovende medarbejder. Om morgenen kl. 7.00, mader der en ny medarbejder ind. |
weekenderne er der 3 medarbejdere tilstede dag og aften. Centerleder oplyser, at de bestraeber sig pa, at der hejst er en vikar tilstede af gangen.
Centerleder italesaetter, at bestyrelsen bakker op om den normering som ledelsen vurderer ngdvendig.

Hovedparten af medarbejderne, bade fastansatte og ikkefastansatte har paedagogisk uddannelse.

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

Ved tilsynsbesgg d. 26.05.2025 taler Socialtilsyn Midt med to medarbejdere, som kan redegere for, hvornar der er lovhjemmel til at fastholde
eller fare et barn/ung for at afveerge beskadigelse af ting, jf. lovens § 8. Medarbejderne kan ligeledes redeggre for, hvornar der er lovhjemmel til
at fastholde eller fgre, fordi barnet

eller den unge er til fare for sig selv eller andre, jf. lovens § 9, stk. 2.

Ikkefastansat medarbejder kan redeggre for, hvordan et konkret barn skal understgttes resten af dagen. Medarbejder observeres at forebygge

konflikt med barnet, da barnet gnsker usunde snacks til dialogen med tilsynskonsulenterne. Medarbejderen observeres at understgtte barnet
med sunde snacks og forklaring pa, hvorfor det er relevant med sunde snacks, da det snart er aftensmadstid.

Score 3 er pavirket folgende:

Ved tilsynsbesgg d. 26.05.2025 oplyser medarbejdere, at de i medarbejdergruppen har behov for mere viden omhandlende risikoadfaerd og
tegn pa overgreb. Herunder ogsa styrkelse af medarbejdernes viden om bgrn/unges brug af sociale medier, og hvilke signaler der kan vaere tegn
pa risikoadfaerd i forbindelse med brugen af digitale medier.

Socialtilsyn Midt har efter tilsynsbesgget d. 22.01 modtaget 4 magtanvendelser. Af alle 4 fremgar kvalitetsmangler omhandlende viden om lov
om voksenansvar.
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Indikator 9.b

Personalegennemstremningen pa tilbuddet er ikke pd hajere niveau end sammenlignelige arbejdspladser.
Bedommelse 3

Bedemmelse af Indikator 9.b
Indikatoren er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende:

o Pa Damkjeergard er personalegennemstremning faldet markant i 2024. Det fremgér pa fremsendte udregning, at personalegennemstremning i
2024 er pa 28,6 pct., hvilket er lidt over sammenlignelige tilbud.

o Samtlige barn/unge giver udtryk for stabilitet i medarbejdergruppen. En ung udtrykker dog savn til en ophart medarbejder.
o Tilbuddet anvender udelukkende ikkefastansatte medarbejdere pa Fristedet. | dialogen med medarbejdere, ledelse og qua fremsendte
medarbejderliste, fremgar at der er lav personalegennemstrgmning blandt de ikkefastansatte medarbejdere, som er tilknyttet Fristedet.

Radgiver til barn pa afdeling Damkjeergard, oplyser:
* Deter anbringende myndigheds opfattelse at der er stabilitet ift. medarbejderne i tilbuddet. (Barnet,red.) har to faste kontaktpersoner,
som har veaeret pa sagen siden denne blev overtaget af ut. i april 2024. '
Anden radgiver til barn pa afdeling Damkjzergard, oplyser:

¢ Vi oplever en stabilitet og ser dette har gavnet (barnet red.). Vi ser medarbejder med stor forstaelse for (barnet,red.) og de udfordringer
han mader.

Tredje radgiver til barn pa afdeling Damkjaergard, oplyser:

« (Barnet,red.) har 2 kontaktpaedagoger, hvor isaer den ene har vaeret gennemgaende i hans anbringelse. De opleves fagligt funderet og med

stor indsigt i (barnets,red.)udfordringer .

Radgiver til barn pa Fristedet, oplyser:

« Familieafdelingen er ikke bekendt med ustabilitet i medarbejdere v

Anden radgiver til barn pa Fristedet, oplyser:

* Det opleves at vaere stabilitet omkring medarbejderne pa Fristedet.
99

Score 3 er pavirket af felgende:

Personalegennemstrgmningen pa afdeling Damkjeergard er fortsat hajere end sammenlignetilbud.

Indikator 9.c

Sygefraveeret blandt medarbejderne er ikke pa hgjere niveau end sammenlignelige arbejdspladser.
Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 9.c
Indikatoren er i meget hgj grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o Tilbuddet oplyser, at sygefraveeret pr. medarbejder er 7,4 dage. Dette er under sammenlignelige tilbud. Centerleder oplyser, at der aktuelt er en
langtidssygemeldt medarbejder.

« Tilbuddet oplyser, at der ikke har veeret sygefraveer ved de ikkefastansatte, der er tilknyttet Fristedet.
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Indikator 9.d

Brugen af ikkefastansatte medarbejdere er hensigtsmaessig i forhold til at sikre, at tilbuddet er i stand til at tilrettelcegge og udave en systematisk
peedagogisk indsats.

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 9.d
Indikatoren er i hej grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

Centerleder oplyser, at de fastansatte tidligere har arbejdet meget over ved sygdom og ferier, hvilket har resulteret i mange overarbejdstimer for
nogle medarbejdere. Det er ikke hensigten laengere, at de fastansatte belastes af meget overarbejde, der fx kan pavirke sygefravaeret, og brugen
af ikkefastansatte anvendes nu mere stabilt. Centerleder oplyser, at der er foretaget en opnormering, der skal sikre en mere robust daekning af
de fastansatte.

Daglig leder oplyser, at hver gang der kommer en ny medarbejder forstyrrer det paedagogikken. Centerleder tilfgjer, at de ikkefastansatte er
udvalgt med fokus pa deres kompetencer til malgruppen. De ikkefastansatte pa Damkjeergard er en plejemor, 2 paedagogstuderende, en
paedagog og en socialradgiver.

Medarbejderne fortaller, at de ikkefastansatte udferer de samme opgaver som de fastansatte, dog med opmaerksomhed pa de bern/unge der
skal noget szerligt og folges af en kontaktperson, som fx skole/hjemsamtale. Medarbejderne fortzeller, at vikarmaterialet er opdateret, de
introduceres for Damkjaergard fra A - A, s& de har den ngdvendige viden til at understette strukturen i tilbuddet.

Fristedet anvender udover de to fastansatte udelukkende ikkefastansatte, der er tilknyttet den samme gruppe bgrn/unge hver gang de mgder
ind. De ikkefastansatte pa Fristedet beskrives af koordinatoren som faglige ildsjaele der braender for malgruppen, at de er stabile og har
forstaelse for vigtigheden af dette for malgruppen.

I smileyskema udfyldt af barnene/de unge fra Fristedet, svarer de alle glad smiley til, at de far hjeelpen pa den made de helst vil have. Endvidere
gnsker hovedparten ikke, at der er noget som skal veere anderledes pa Fristedet, udover et anske om nyt vaerelse.

Score 4 er pavirket af falgende:

Medarbejdere oplyser, at de ikkefastansatte pa Damkjaergard ikke introduceres for de udvalgte faglige tilgange og metoder, og at de selv skal
laese og orientere sig om lov om voksenansvar i intromaterialet.
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n Kompetencer

Det er afgerende for kvaliteten i tilbuddet, at tilbuddets medarbejdere, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har de faglige, relationelle og personlige
kompetencer, der er ngdvendige i forhold til tilbuddets mdlscetninger og mdigruppe, de metoder tilbuddet anvender, samt borgernes aktuelle behov.
Herunder skal barn og unge sikres en tryg hverdag og opveekst med ncere og stabile relationer. Udover tilbuddets aktuelle kompetenceniveau er det
vigtigt, at tilbuddet har strategisk fokus pa, hvordan de nadvendige kompetencer sikres pa savel kort som langt sigt, samt hvordan eventuelle
specialistkompetencer kan tilvejebringes. Det er et vigtigt aspekt af kvaliteten af et tilbud, at medarbejderne, herunder ikkefastansatte medarbejdere,
mader borgerne med respekt for den enkeltes behov og forudscetninger samt har fokus pd borgernes retssikkerhed.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejderne i tilbuddet samlet set besidder potentiale til at bestride opgaven med afsaet i tilbuddets faglige
tilgange og metoder, samt tilbuddets malsatning og malgruppe. Tilbouddets medarbejdere fremstar samlet set motiveret for malgruppen, og med
personlige kompetencer til at indgd som naere og stabile relationer.

Socialtilsyn Midt vurderer ogs3, at der i medarbejdergruppen er kvalitetsmangler, der szerligt omhandler afdeling Damkjeergard, hvor
medarbejderne vurderes udfordret p3, at sikre en systematisk indsats, herunder at omsaette faglig viden til praksis.

Ved indevarende tilsyn bemaerker Socialtilsyn Midt, at medarbejderne pé afdeling Damkjzergard har behov for mere viden om malgruppens
sarbarhed og udsathed pa sociale medier, samt behov for mere viden omkring tegn og signaler ved bern/unge, der har vaeret udsat for seksuelle
overgreb. Tilbuddet understgtter Isbende medarbejdernes faglighed ved, at der Igbende foregar ekstern supervision, og der ligeledes foregar
lebende behandlingskonferencer med deltagelse af psykolog, hvor relevante emner, samt bgrnene/de unges individuelle udfordringer kan drgftes.
Dette faciliteres af en psykolog med kendskab til sagen.

Socialtilsyn Midt bemaerker, at kompetenceudvikling for indevaerende ar endnu ikke er datosat. Det bemaerkes, at der i Igbet af aret er planer om
felgende kompetenceudvikling: lovgivning om magtanvendelser, barn der udsaettes for kraenkelser pa internettet, og mentalisering i det
paedagogiske arbejde.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der er i tilbuddet er viden om lovgivning vedrgrende magtanvendelser, men at medarbejderne fremstar usikre i flere
situationer, hvilket pavirker kvaliteten i praksis, da den tilegnede viden ikke systematisk omszettes til praksis.

Tilbuddets medarbejdere pa Fristedet fremstar fagligt bevidste omkring formalet med stgtteophold, og hvordan de paedagogisk tilrettelegger
indsatsen, sdledes bgrnene/de unges trivsel understgttes under opholdet, og at barnene/de unge sikres den individuelle stgtte de profiterer af.

Tilbuddets ledelse har ved rekruttering, opmarksomhed pa at ansaette faguddannet personale, og hovedparten af medarbejderne har relevant
uddannelse som paedagog.

Gennemsnitlig bedemmelse 2,5

Udviklingspunkter
o Socialtilsyn Midt anbefaler, at Fristedet @ger opmaerksomheden p3, at der ogsa forekommer kompetenceudvikling til de ikkefastansatte, der er
tilknyttet Fristedet. Kompetenceudvikling, som er malrettet indsatsen pa Fristedet.
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Kriterium 10

Tilbuddets medarbejdere besidder relevante kompetencer i forhold til mdigruppens behov og tilbuddets metoder

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsyn Midt vurderer, at hovedparten af medarbejderne pa Damkjeergard har relevant socialfaglig uddannelse og at ledelsen anser relevant
uddannelse som vaesentligt for indsatsen. | vurderingen vaegtes, at ledelsen gnsker rekruttering af paeedagogfagligt personale med erfaring med
malgruppen, og at de ved tilsynsbesgg d. 26.05 forteeller om, at de hellere fravaelger at ansaette, hvis de ikke er sikre pd kompetencerne ved en
ansgger. Ledelsen oplyser, at de nyligt har fravalgt at anseette, grundet tvivl om kompetencer, og har kunne tage denne beslutning, da de aktuelt
har en kompetent og stabil gruppe af ikkefastansatte.

Ved tilsynsbesgget d. 22.01 kunne ledelsen redeggre for indevaerende ars planer for kompetenceudvikling, hvorefter Socialtilsyn Midt vurderede,
at ledelsen havde en plan for dette. Ved tilsynsbesag d. 26.05 konstaterer Socialtilsyn Midt, at ledelsen ikke har feerdiggjort planen, og ikke har
datosat kompetenceudvikling. Det bemaerkes dog, at ekstern supervision og behandlingskonferencerne, som medvirker til Isbende opkvalificering
af medarbejderne er fastholdt og afholdes planmaessigt.

I vurderingen vaegtes ledelsen oplysninger om, at der i Iobet af indevaerende &r skal vaere kursus omhandlende lovgivning om magtanvendelser,
bern der udsaettes for kraenkelser pa internettet, og mentalisering i det paedagogiske arbejde. Socialtilsyn Midt vurderer, at ovenstdende emner for
kompetenceudvikling er relevant og vil naestkommende tilsyn falge op derpa.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der fortsat er et saerligt ledelsesmaessigt ansvar i, at fastholde kompetenceudvikling pa afdeling Damkjzergard.
Historikken omkring hgj personalegennemstremning pa Damkjeergard vurderes en arraekke at have pavirket kompetenceniveauet negativt. Ved
tilsynsbesgget d. 22.01 er der dialog med medarbejdere, som kan redeggre for, hvordan det seneste ars kompetenceudvikling er blevet anvendt i
tilbuddet og haft positiv indflydelse pa indsatsen i tilbuddet.

Socialtilsyn Midt vurderer dog, at der ved tilsynsbesgg d. 26.05 og ud fra indkomne magtanvendelser, dagbogsnotater og indkomne oplysninger
konstateres, at det faglige niveau ikke kontinuerligt er tilstede, herunder udfordringer med at opretholde en systematisk paedagogisk indsats, og en
faglig indsats af svingende kvalitet. Dette omhandler afdeling Damkjzergard.

Socialtilsyn Midt vurderer endvidere, at der pa afdeling Damkjaergard er behov for en tydelig struktur for, hvordan der lzbende foregar opfalgning
af lov om voksenansvar, og hvordan denne viden omsaettes til praksis. Ligeledes er der behov for gget struktur, og gget opmaerksomhed pa
mentaliserende samspil mellem medarbejdere og barnene/de unge, samt gget ansvar og forstaelse ved medarbejderne om, hvordan de fysiske
rammer fremstar, saledes de indbyder til trivsel.

I vurderingen vaegtes, at der siden tilsynsbesgget d. 22.01 er konstateret kvalitetsmangler vedrgrende viden om lov om voksenansvar, ved bade
ledelse og medarbejdere. Derudover bemaerkes at tilbuddet har veeret fagligt udfordret pa, at understette et konkret barn i forhold til hygiejne.
Derudover har der vaeret et saskendepar anbragt en kort periode, hvor Socialtilsyn Midt bemaerker, at medarbejderne havde ladet det ene barn
blive klippet af en aldre teenager fra Damkjeergérd. Grundet den store aldersforskel, og seskendeparrets beskrevne udfordringer vurderer
Socialtilsyn Midt, at det ikke er hensigtsmaessigt, at lade et mindre barn blive klippet af en teenager fra tilbuddet. Socialtilsyn Midt er bekendt med
at mange unge mennesker klipper frisuren, der omtales som en "fade", men grundet sgskendeparrets korte anbringelse, deres alder og
medarbejdernes manglende kendskab til reaktionsmenstre er det vurderingen, at harklipning ber veere en omsorgshandling, de voksne tager sig
af.

Ved tilsynsbesgg d. 22.01 anbefalede Socialtilsyn Midt, at tilbuddet kunne gge systematikken for opfalgning med de ikkefastansatte pa
Damkjeergard, omhandlende tilbuddets faglige tilgange og metoder, og lovgivning vedr. magtanvendelser. Ved tilsynsbesgg d. 26.05 er
ikkefastansat medarbejder oplyst om lov om voksenansvar og har ligeledes efterfalgende deltaget til vikarmade og supervision for vikarer.
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Indikator 10.a

Medarbejdergruppen, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har samlet set relevant uddannelse, opdateret viden og erfaring med mdlgruppen og
tilbuddets metoder.

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 10.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt.

| bedgmmelsen er der lagt vaegt pa falgende oplysninger fra tilsynsbesgg d. 22.01.2025:

» Ung fortaeller at have udviklet sig under anbringelsen, og at medarbejderne er gode til at stgtte, drage omsorg og hjaelpe den unge.

o Barn forteeller, at alle medarbejdere er gode, og italesaetter, at medarbejderne har vaeret gode til at hjaelpe barnet med at styre sit temperament.

« Ung fortaeller, at medarbejderne er positive, og er glad for, at medarbejderne italeszetter, at de kan lide at vaere sammen med bgrnene. Ung
forteeller at veere tryg ved medarbejderne og have udviklet sig under anbringelsen.

o Pa afdeling Damkjeergard er der ansat 11 medarbejdere, som bestar af 7 paedagoger, 1 paedagogstuderende, 1 laerer, 2 socialradgiver, hvoraf
den ene har en kandidat i paedagogisk psykologi. Ud af de 11 medarbejder har 5 medarbejdere vaeret ansat i over 2 ar.

Fastansatte pa Damkjaergard har siden sidste tilsyn deltaget til kompetenceudvikling omhandlende Miljgterapi, paedagogisk degn med fokus pa
behandlingsarbejdet, mentalisering og tilknytningsteori. Derudover har der varet halve dage vedr. medicinhandtering, lov om voksenansvar og
dokumentation/malarbejdet.

o P& afdeling Damkjaergard er der tilknyttet 6 ikkefastansatte, som bestar af 1 paedagog, tilknyttet siden 2021. 1 laererstuderende, tilknyttet siden
2024, 1 paedagogisk assistent(PAU), tilknyttet siden 2023, 1 paadagogmedhjaelper (tidligere haft et vikariat i tilbuddet), tilknyttet siden 2023, 1
paedagogmedhjalper (erfaring med malgruppen siden 2005), tilknyttet siden 2022, 1 socialrddgiverstuderende, tilknyttet siden 2023.

o P& Fristedet er der tilknyttet 10 ikkefastansatte, som er fast tilknyttet Fristedet og fasttilknyttet de samme barnegrupper under
statteopholdende. De bestar af, 7 paedagoger, 1 leereruddannet, 1 sygeplejerske, og 1 paedagogmedhjzelper der har deltaget pa et
opkvalificerende kursus. Ud af de 10 medarbejdere har 6 veeret tilknyttet i over 2 ar. Fristedet har derudover ikkefastansatte, som anvendes i
vikarroller. De bestar af 4 paedagoger og 1 socialradgiver.

Triangulering fra myndighed:
o Radgivere til 2 barn fra Fristedet oplyser begge tilfredshed med Fristedets faglige indsats.
Radgiver til barn fra afdeling Damkjaergard, oplyser:

« (Barnet,red.) har gennem flere ar haft 2 kontaktpaedagoger, (navn pa kontaktpaedagoger,red), som har sarlig opmaerksomhed pa

(barnet,red.). Man far indtrykket af, at paedagogerne er fagligt funderet ift. (barnets,red.) udfordringer og har en plan for hvordan der

paedagogisk skal arbejdes med disse. v

o Anden radgiver til barn fra afdeling Damkjzergard, oplyser:

Vi oplever fast/stabil faglig og paedagogisk indsats, og det vurderes ligeledes at den paedagogiske indsats lever op til forventningerne med

anbringelsen.
L1

Socialtilsyn Midt har ved triangulering adspurgt radgiver om falgende: "Er der stabilitet i den faglige/paedagogiske indsats ? Lever den paedagogiske
indsats op til den kvalitet anbringende myndighed forventer ?

o Tredje radgiver til barn fra afdeling Damkjeergard, oplyser:

* Janu ger den og der arbejdes aktiv med (barnet, red.) og malene og aftalerne omkring hende.
99

| forbindelse med tilsynsbesgg d. 26.05.2025 er fglgende vaegtet:

o Ved tilsynsbeseg d. 26.05.2025 taler Socialtilsyn Midt med to medarbejdere, som kan redegere for, hvornar der er lovhjemmel til at fastholde
eller fgre et barn/ung for at afveerge beskadigelse af ting, jf. lovens & 8. Medarbejderne kan ligeledes redeggre for, hvornar der er lovhjemmel til
at fastholde eller fgre, fordi barnet
eller den unge er til fare for sig selv eller andre, jf. lovens § 9, stk. 2.

o lkkefastansat medarbejder kan redeggre for, hvordan et konkret barn skal understgttes resten af dagen. Medarbejder observeres at forebygge
konflikt med barnet, da barnet gnsker usunde snacks til dialogen med tilsynskonsulenterne. Medarbejderen observeres at understgtte barnet
med sunde snacks og forklaring pa, hvorfor det er relevant med sunde snacks da det snart er aftensmadstid.

o Ved tilsynsbeseg d. 26.05.2025 oplyser parerende, at ung's kontaktperson er meget kompetent, og at tilbuddets samlede indsats har haft
positiv betydning for den unges trivsel.
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Score 3 er pavirket af fglgende:

o Ved tilsynsbesgg d. 26.05.2025 oplyser medarbejdere, at de i medarbejdergruppen har behov for mere viden omhandlende risikoadfzerd og
tegn pa overgreb. Herunder ogsa styrkelse af medarbejdernes viden om bgrn/unges brug af sociale medier, og hvilke signaler der kan vaere tegn
pa risikoadfaerd i forbindelse med brugen af digitale medier.

o Socialtilsyn Midt har efter tilsynsbesgget d. 22.01 modtaget 4 magtanvendelser. Af alle 4 fremgar kvalitetsmangler omhandlende viden om lov
om voksenansvar. | magtanvendelse modtaget d. 10.04.2025 er der indberettet som tilladt, men betingelserne er ikke opfyldt. Endvidere
fremgar det af centerleders redeggrelse modtaget d. 23.04, at barnet ikke ses og hares pa den rigtige made i situationen. At medarbejderen ikke
formar at holde fokus pa barnet, men kommer til at varetage mors frustration. At medarbejderen ikke formar at overholde de rammer og regler
der er undervist i 2024. Centerleder oplyser ogsa, at magtanvendelserne ikke burde vaeret forekommet, hvis medarbejderen havde fulgt den
viden og undervisning han havde modtaget.

o | magtanvendelse modtaget d. 1.05.2025 fremgar:

66 ° . 5 g .
Magtanvendelsen kunne have veeret undgaet, hvis personalet havde lyttet til (barnet, red.) og ikke slukket for tv'et. De skulle have givet

hende den tid hun i davaerende gjeblik havde brug for. Fortalt hende, at nar hun var klar til at snakke, ville personalet vende tilbage. Nar
(barnet, red.) mgder modstand, er hendes strategier ofte meget uhensigtsmaessige. Hun kommer meget hurtigt op i arousal, og har ofte

meget sveert med at, nedregulere sig selv.
99

¢ | magtanvendelser vedrgrende samme haendelse, modtaget d. 28.05 er der indberettet jf. lov om voksenansvar § 9 stk. 2, men der er tale om
risiko for materiel skade. Socialtilsyn Midt bemaerker, at et andet barn/ung bliver involveret i haendelsen. Socialtilsyn Midt bemaerker, at
medarbejder laegger et barn ned, og undrer sig over ngdvendigheden af dette. Derudover fremgar der flere indgreb under haendelsen, som
Socialtilsyn Midt ikke har modtaget indberetninger pa. Dette indikerer manglende viden om lovgivningen. Det fremgar at medarbejderne under
haendelsen har brug for at tage kontakt til ledelsen for vejledning i lovhjemmel.
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Indikator 10.b

Det er afspejlet i medarbejdernes samspil med borgerne, at medarbejderne, herunder ikkefastansatte medarbejdere, har relevante kompetencer.

Bedemmelse 2

Bedemmelse af Indikator 10.b
Indikatoren er i lav grad opfyldt.

| bedemmelsen er der lagt vaegt pa falgende oplysninger fra tilsynsbesgg d. 22.01.2025:

Bgrnene/de unge fortzeller om en positiv stemning pa Damkjaergard. Bgrnene/de unge fortzeller at have udviklet sig under anbringelsen og at
medarbejderne drager omsorg. Barnene/de unge giver flere eksempler pa, hvordan de oplever sig stettet af medarbejderne.

Et enkelt barn udtrykker ikke at have udviklet sig, og at vaere utilfreds med de aftaler der er med barnet omkring sengetider og mobiltelefon.
Socialtilsynet bemaerker positivt, at medarbejderne og ledelse har opmaerksomhed pa barnets aktuelle situation. At de er reflekterende
omkring, hvad der kan vaere arsag til barnets aktuelle tilstand, og at der er aftalt mgde mellem tilbuddet, foraeldre og radgiver. Endvidere
vaegtes, at medarbejderne beskriver et samspil med det pageeldende barn, hvor de agerer konfliktnedtrappende, samt udviser abenhed og
ydmyghed omkring, at det er svaert, men at de kontinuerligt arbejder med at forsta hvad der er pa spil ved barnet.

Samtlige interviewede bgrn udtrykker, at der er medarbejdere i tilbuddet, som de indgar i positive samspil med.

Socialtilsynet observerer pa tilsynsbesaget pa bade Damkjzergard og Fristedet en god stemning og medarbejdere der meder bernene/de unge
med en respektfuld tilgang.

Medarbejderne beskriver, hvordan opkvalificering i miljgterapi pa Damkjeergard understgtter samspillet med bgrnene/de unge positivt.
Medarbejdere beskriver, at der pa Damkjaergéard nu i hgjere grad har et fundament at ro, og en ensartet struktur og tilgang til de unge.
Medarbejdere beskriver gget inddragelse af barnene/de unges perspektiver, og strukturen for det enkelte barn/ung tilrettelaegges i samarbejde
med barnet/den unge. Medarbejdere oplyser, at ledelsen organisatorisk understatter den miljagterapeutiske ramme.

Medarbejdere fra Fristedet kan med flere eksempler redegere for, hvordan samspillet med bgrnene/de unge foregar via en mentaliserende
forstaelse for barnet, og at opholdende tilrettelaegges med seerlig fokus pa barnet/den unges behov. Ved besgg pa Fristedet observeres
medarbejder, at praktisere et positivt samaspil med barnet, hvor den konkrete medarbejder udviser kompetencer til at vaere i et mentaliserende
samspil med barnet.

Score 2 er pavirket af fglgende:

Ung fortzeller, at medarbejderne nogle morgener bliver provokeret af den unge, nar den unge har sveert ved at sta op, og at medarbejderne
bliver irriteret pa den unge. Socialtilsynet bemaerker positivt, at den unge efterfglgende italesaetter, at den unge taler med medarbejderne om
dette, med henblik pa, hvordan de sammen bedst kan handtere disse situationer.

Anden ung italesaetter, at efter en af kontaktpersonernes opher, fgler den unge sig ikke altid forstaet af de gvrige medarbejdere.

2 born italesaetter, at en medarbejder nogle gange raber af barnene. Centerleder oplyser, at der er talt om denne problematik tidligere, og at de i
medarbejdergruppen har haft fokus pa, hvad der 13 til grund for dette. Socialtilsyn Midt bemaerker positivt, at centerleder efter tilsynsbesgget
har veeret handlet pé barnenes udtalelser.

I indkomne oplysninger til Socialtilsyn Midt d. 20.06 fremgar, at et barn/ung beskriver, at der generelt er utilfredsstillende forhold, herunder lav
paedagogisk kvalitet

og en gennemgaende oplevelse af fravaerende og utilstraekkelig statte fra personalet. At barn/ung har en felelse af ikke at blive taget alvorligt og
af at sta alene i pressede situationer. Det beskrives ogsa, at barn/ung oplever, at medarbejderne ikke hjeelper, nar der opstar konflikter.

| dagbogsnotat fra 2.06 fremgar, at et 9 og 10 arige barn ikke tilbydes det normale putteritual, grundet deres opfersel. Uddrag fra dagbogsnotat af
situationen:

¢ (navn, red. og navn, red.) Igber lengere vaek og vi giver dem lidt tid inden vi igen henvender os. Denne gang er det med endnu mere
tydelighed og fysisk teethed og med beskeden, at nu gider vi ikke mere og de skal smutte ind og i seng. Begge falger trodsigt med og gar
pa deres veerelset. Efter mange pamindelser om at traeffe det gode valg og felge med ind og forhandsguidning om, at de skal fglge med
ind ellers bruger de deres putning pa at rende og fjolle bliver de alligevel ude og derfor er ingen af dem puttet som normalt i dag, men
med en tilstedevaerelse voksen ude foran deres vaerelser for at vise naervaer og tryghed, men samtidig sende et signal at den opfersel

tolereres ikke.
9

I nedenstdende dagbogsnotater fremgdr at medarbejderne i nogle situationer ikke formar at fastholde den nedvendige paedagogiske tilgang i
samspillet med et barn.

| dagbogsnotat fra 2.05.2025 fremgar:
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¢ (Navn, red.) veelger da det er tid til aftensmad ikke at aflevere sit elektronik. Ut giver (barnet, red.) 5 min til at treeffe det gode valg, at

aflevere elektronik, og derefter komme ud at spise. (Barnet, red.) kommer ikke og spiser derfor ikke med os andre. v

| dagbogsnotat fra d. 2.05.2025 beskrives en konflikt, hvor der efterfalgende fremgar:

66 a . . n . o q
(Barnet, red.) afledes ved, at (navn pa andet barn, red.) kommer over i hovedhuset, og vi finder sammen pizza frem vi far til frokost.

(Barnet, red.) sparg, om hun ogsa ma fa et stykke til frokost, hvortil jeg svarer, at hun gerne ma fa et stykke hvis hun kan finde ud af at
opfere sig ordentligt, og at vi ikke gider det pjat. Jeg sperger hende, om hun er klar til det, hvilket hun siger ja til. Herefter sidder vi

sammen, og har en hyggelig stund rundt om spisebordet. .

| dagbogsnotat fra d. 13.05.2025 fremgar fglgende:

* (Barnet, red.) har overordnet haft en god dag. Det blev dog lidt sveert at felge anvisningerne med elektronik efter aftensmad som foregar

hver for sig. (Barnet, red.) talte grimt til ak og @nskede ikke at samarbejde. Ut italesatte for (barnet, red.) at ut ikke vil finde sig i at hun
taler grimt til ut's kollegaer. Ut forteeller ligeledes at aftalen omkring elektronik vil blive annulleret for hendes vedkommende i sa fald hun
ikke overholder den. (Barnet, red.) gar derefter pa veerelset. Resten af aftenen falger (barnet, red.) sin struktur og afleverer uden

indvendinger elektronik v
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n Fysiske rammer

De fysiske rammer udger en central del of et tilbud, bdde som ramme om borgernes liv og som ramme om den indsats, der finder sted. Det er derfor
veesentligt, at tilbuddets omgivelser, indretning, faciliteter og stand understatter mdlgruppens behov og formdlet med indsatsen, herunder at de fysiske
rammer inde og ude tilgodeser borgernes trivsel og tryghed samt ret til privatliv.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Midt vurderer, at tilbuddets fysiske rammer understatter barnene/de unges trivsel og udvikling.

Pa begge afdelinger er der mulighed for socialt samvaer, aktiviteter og leg pa feellesarealer, samt mulighed for at traekke sig privat og ugeneret pa
eget veerelse

Socialtilsynet vurderer, at Damkjaergard tilbyder bgrnene/de unge en familie-lignende ramme pa en landejendom med fzellesomrader, der er
indrettet med fokus pa et hjemligt miljg og at indretningen er funktionel. Barnene/de unge har medindflydelse pa indretning af eget vaerelse, og
der er i tilbuddet forstaelse for individuelle behov ift. privatliv.

Socialtilsyn Midt vurderer, at der pa afdeling Damkjzergard er behov for mere struktur og ansvar fra tilbuddets side vedrerende oprydning og
rengering af de fysiske rammer. Ved seneste tilsyn observerede Socialtilsyn Midt kvalitetsmangler vedrgrende renggring og oprydning i de unges
afdeling. Derudover manglede der greb pa skaenk og et kekkenskab i hovedhuset. Socialtilsyn Midt har haft dialog med tilbuddets centerleder der
oplyser, at kvaliteten bliver hgjnet.

Socialtilsyn Midt vurderer, at Fristedet tilbyder bgrnene/de unge et statteophold, hvor der er opmarksomhed pa barnene/de unges forskellige
behov. Fristedet tilbyder bgrnene/de unge eget vaerelset under opholdet, og de er tilknyttet det samme vaerelse og den samme gruppe bgrn hver
gang. Der er gode muligheder for aktivitet og faellesskab i tilbuddet, md bl.a. gamerrum, feelles stue og kekken.

Gennemsnitligbedemmelse 2,3
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Kriterium 14

Tilbuddets fysiske rammer understaotter borgernes udvikling og trivsel

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsyn Midt vurderer, at de fysiske rammers udformning og faciliteter understetter bgrnene/de unges udvikling og trivsel.

I vurderingen vaegtes, at bgrnene/de unge under statteophold pa Fristedet tilbydes det samme veerelse, og har mulighed for at medbringe
personlige ejendele til brug under opholdet. Pa afdeling Damkjzergard er tilbuddet indrettet saledes, at de aldste unge har deres egen afdeling,
som omtales stuehuset. Der har de faciliteter med feelles kokken og stue, og de unges feelles badevaerelse er aktuelt ved at blive renoveret.
Hovedhuset er primaert for de yngste bgrn i tilbuddet, hvor der er feelles stort kekkenalrum og tv stue. Derudover er der afdelingslederens kontor
beliggende i Hovedhuset. De to afdelinger er adskilt af medarbejdernes kontor, men der er fri adgang til hovedhuset for de unge via hovedhusets
indgang, ligesom der kan tages kontakt til nattevagten om natten, da medarbejdernes kontor og radighedsvaerelse er beliggende mellem de to
afdelinger, saledes der om natten kan tages kontakt til nattevagten for alle bgrn og unge.

Socialtilsyn Midt vurderer, at afdeling Damkjaergard ved tilsynsbesgget d. 26.05 fremstar slidt og nogle steder misvedligeholdt.

I vurderingen vaegtes, at Socialtilsyn Midt pa tilsynsbesgg d. 26.05 observerer, at flere vinduer er smadret efter en haendelse med et barn.
Socialtilsyn Midt oplyses om, at der er taget kontakt til glarmester, saledes der snarest kommer nyt glas i vinduerne. Ved indgangen til
Damkjeergard ligger der plexiglas pa jorden, som ikke er ryddet op efter en handelse med et barn to uger tidligere. Socialtilsyn Midt bemaerker, at
bade afdelingsleder og medarbejdere italesaetter, at det bare er plexiglas, hvilket ikke andrer pa Socialtilsyn Midts vurdering af, at bgrn og unge
skal have et indbydende hjem, og kunne tilga deres hjem uden at traede i stumper af plexiglas.

I vurderingen vaegtes, at ungeafdelingen fremstar misvedligeholdt, Der lugter indelukket i kakkenet, der er opvask i vasken fra weekenden, der er
en gammel maelk i kgleskabet, der star 2 fyldte skraldeposer pa gulvet i kekkenet, og der traenger generelt til renggring i hele denne afdeling. De
unges fzellesstue traenger seerligt til at blive stgvsuget. Der star visne planter, der har vaeret visnet laenge, derudover ligger der et smadret bord og
tomme papkasser.

Malgruppen er barn/unge der har veeret udsat for omsorgssvigt og deraf er de i seerlig grad afhaengig af, at Berne-ungehjemmet understetter deres
mentale sundhed og trivsel. Socialtilsyn Midt vurderer, at en vaesentlig del af tilbuddets opgave ogsa er, at sikre bgrnene/de unge hjemlige og
rengjorte fysiske rammer, der kan understgtte mental trivsel. De fysiske rammer og omgivelserne skal vaere indbydende, saledes bgrnene/de unge
har lyst til, og motiveres til at benytte faellesomgivelserne, til fx leg, faellesskab, samt til at spise og lave mad og have gzester. Derudover skal
bernene/de unge kunne spejle sig i omsorgspersoner, der sikrer et hjemligt og rengjort Bgrne-ungehjem, og deraf kunne gare sig positive
erfaringer med, at hjemlige og rengjorte fysiske rammer understatter trivsel.

Socialtilsyn Midt anerkender vigtigheden i, at de unge ogsa stettes i ADL opgaver og inddrages i at holde eget kakken og faellesrum, men det er
samtidigt ogsa Socialtilsyn Midt's vurdering, at det er tilbuddet, herunder medarbejderne, som dagligt skal sikre og drage omsorg for, at de fysiske
rammer fremstar rene, og indbyder til ophold, udvikling og samvaer med hinanden.

| vurderingen vaegtes, at Socialtilsyn Midt i indkomne oplysninger d. 20.06 oplyses om, at der nyligt, fortsat er glasskar rundt i tilbuddet.
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Indikator 14.a

Borgerne trives i de fysiske rammer.
Bedommelse 3

Bedommelse af Indikator 14.a
Indikatoren er i middel grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa faelgende:

o Ved tilsynsbesgg d. 22.01 pa Fristedet oplyser et barn, at veere glad for opholdet pa Fristedet.

» Socialtilsynet observerer bgrn/unge fra pa Damkjaergard komme hjem. Barnene udstraler at veere hjemmevant ved ankomst fra skole.
o Barn forteeller om at have skiftet veerelse, hvilket barnet er tilfreds med.

Score 3 er pavirket af fglgende:

o Ved tilsynsbesgg d. 26.05.0bserverer Socialtilsyn Midt, at medarbejderne ikke har fjernet plexiglas, som ligger ved indgangen til afdeling
Damkjaergard. Tilsynskonsulenterne italesaetter dette for bade afdelingsleder og medarbejdere, men det fjernes ikke i lgbet af dagen. Derudover
bemaerkes, at der i ungeafdelingens kekken star 2 fyldte affaldsposer. At der i ungekekkenet lugter indelukket, og en ung tager en maned
gammel maelk ud af kaleskabet. Socialtilsyn Midt bemaerker, at den medarbejder, som har til opgave at varetage opgaverne med de unge er pa
tur med et andet barn, og at de unge farst vil blive stattet i oprydningen nar medarbejderen er hjemme sidst pa eftermiddagen. Socialtilsyn Midt
bemaerker ogsa, at ungeafdelingens stue traenger til grundig rengering, der star stevsuger fremme, men det observeres, at der ikke er stavsuget.
Der er ligeledes visne planter, som fremtraeder at have vaere visnet lsenge.

« | indkomne oplysninger til Socialtilsyn Midt d. 20.06 fremgar, at et barn/ung beskriver, at der ligger glasskar udenfor flere steder grundet
smadrede
ruder. Barnet/ung har udtalt:

13 . 3 . S
Man er ngdt til at rende med sko pa i ens eget hjem, der er glasskar pa gulvet
9

Indikator 14.b

De fysiske rammer og faciliteter imadekommer borgernes scerlige behov.
Bedemmelse 2

Bedemmelse af Indikator 14.b
Indikatoren er i lav grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt vaegt pa felgende:

o Ved rundvisning d. 22.01 pa Fristedet ses rummelige og lyse vaerelser for de barn/unge der er tilknyttet Fristedet. Vaerelserne bruges pa skift af
de bern/unge som er i statteophold pa Fristedet. Barnene/de unge har en kasse hvor deres dyne, pude og andre personlige ejendele opbevares
i, indtil de kommer nzeste gang, hvor de flytter ind pa det samme vaerelse. Pa Fristedet er der mulighed for faellesskab og flere aktiviteter, der er
bla. stort gamerrum, feelles stue og kekken, og qua eget vaerelse under opholdet er det muligt for bernene/de unge at traekke sig ved behov. |
haven er der to mindre pavillioner, hvor der er bordtennisbord. Udenfor er der cykelskur med velholdte cykler, der er tilgaengelige for
barnene/de unge. Fristedet har en afdeling der i daglig tales omtales som Annekset, hvilket bruges til en til en opgaver. | annekset er der eget
bad, toilet, stue og hems til sovevaerelse.

o Ved rundvisning pa Damkjeergard d. 26.05 ses de fysiske rammer og faciliteter baerer praeg af et hjemligt miljg pa en landejendom. Der er plads
til feellesskab i tilbuddets stue og i forbindelse tilbuddets rummelige kgkkenalrum. Der er ungdomsafdeling i den ene ende af garden, med eget
kokken, hvor de zeldste kan traekke sig tilbage og ligeledes etablere et ungdomsfaellesskab. Vaerelserne er indrettet forskelligt og placeret
forskellige steder, hvilket imadekommer de forskellige behov bgrnene/de unge kan have. Derudover er der et stort udeareal, med have, med
boldbane, balhytte, og stald hvor der er mulighed for, at barnene/de unge kan hjaelpe med at passe heste, katte og andre smadyr.

Score 2 er pavirket af fglgende:

o Ved tilsynsbesag pa afdeling Damkjaergard d. 26.05.2025 fremstar de fysiske rammer slidte og misvedligeholdt. Ved ankomst observerer
Socialtilsyn Midt, at der ved indgangen til Damkjzergard ligger plexiglas rundt omkring indgangen. | Iabet af tilsynsbesaget er der ingen
medarbejdere eller afdelingsleder, der sgrger for at fjerne plexiglasset. Derudover observerer Socialtilsyn Midt, at der i hovedhusets kakken
mangler greb pa kekkenlage, der mangler ligeledes greb pa skaenk ved sofaen i kekkenalrummet.
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Indikator 14.c

De fysiske rammer afspejler, at tilbuddet er borgernes hjem.

Bedemmelse 2

Bedommelse af Indikator 14.c
Indikatoren er i lav grad opfyldt. | bedemmelsen er der lagt veegt pa felgende:

Ved tilsynsbesgg d. 22.01 pa Fristedet oplyser et barn at vaere glad for opholdet pa Fristedet. Barnene/de unge har ved stgtteophold kendte
veerelser og personlige ejendele der kan tages frem pa veerelset, hvis de gnsker dette.

Ved ankomst til afdeling Damkjaergard indtraeder du tilbuddets entre, hvor Socialtilsynet observerer, barnenes overtgj og sko er synligt og let
tilgaengeligt. Socialtilsynet observerer bgrn/unge fra pa Damkjaergard komme hjem. Barnene udstraler at vaere hjemmevant ved ankomst fra
skole.

Ved besgg pa et af barnenes vaerelser, observeres vaerelset at vaere personligt indrettet. Ligesom barnet oplyser, at det er muligt at skifte
verelse ved dialog om dette.

Score 2 er pavirket af fglgende:

Ved tilsynsbesgg d. 26.05 pd Damkjeergard fremstar de fysiske rammer slidte og misvedligeholdt. Ved ankomst observerer Socialtilsyn Midt, at
der ved indgangen til Damkjaergard ligger plexiglas rundt omkring indgangen. | Igbet af tilsynsbesaget er der ingen medarbejdere, der sgrger for
at fjerne plexiglasset. Derudover observerer Socialtilsyn Midt, at der i hovedhusets kakken mangler greb pa kekkenlage, der mangler ligeledes
greb pa skaenk ved sofaen i kekkenalrummet.

| de unges afdeling, der omtales stuehuset observerer Socialtilsyn Midt, at der i kekkenet er aeldre opvask i vasken, samt 2 skraldeposer fra
weekenden, som ikke er temt, og der lugter indelukket. Medarbejder italeszetter, at en medarbejder senere pa dagen har til opgave at stette de
unge i ADL opgaver, herunder oprydning af kekkenet. Socialtilsyn Midt observerer, at en ung abner kgleskabet, den unge tager en maelk ud, der
viser sig at vaere 1 maned for gammel. | de unges feellesstue fremstar gulvet beskidt, der star en stavsuger fremme, men gulvet ser ikke ud til at
veere stgvsuget nyligt. Der ligger et par papkasser pa gulvet og et itu-gaet skrivebord og to itu-gaet natborde. Medarbejder har ikke veeret pa
Damkjaergard en uge, og ved ikke hvor laenge det itu-gaet har ligget i stuen. Stuen fremstar misvedligeholdt, der ses to store visne potteplaner,
som fremstdr at have veere visnet laenge. Hele de unges afdeling fremstar med behov for gget fokus pa rengering, vindueskarm observeres
ligeledes at treenge meget til at blive tarret af.
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E @konomi

@konomi

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomi er baeredygtig samt at forholdet mellem prisen og den socialfaglige kvalitet er rimeligt. Dette
medfgrer, at socialtilsynet samlet set vurderer, at tilbuddets gkonomi understetter en stabil indsats til borgere.

Vurderingsbaggrund

Vi har vurderet gkonomien ud fra det godkendte budget for 2025 og tilbuddets reviderede regnskab for 2023. Tilbuddet er en del af foreningen
CESA, Center for Socialt Arbejde, der har aktiviteter, som ikke er underlagt lov om Socialtilsyn. Som udgangspunkt indgar alene tilbuddets budget
og regnskab i vurderingen, men foreningens samlede gkonomi har betydning for baeredygtigheden mv.

Begrundelser

@konomisk baeredygtighed

Socialtilsynet har lagt 3 veesentlige forhold til grund for vurderingen:

« Forenings regnskab viser en soliditetsgrad pa 78,9 %.

+ Alle vaesentlige budgetafvigelser i regnskabet er afklarede.

* Budgettet for 2025 viser et overskud pa ca. 0,24 % af omsaetningen ud fra en forventet belaegning pa 67 %

Sammenhang mellem pris og kvalitet

Socialtilsynet vurderer, at der er sammenhang mellem pris og kvalitet af 3 grunde:

+ Den gkonomiske ramme i budgettet giver grundlag for den forngdne kvalitet i tilbuddet.
+ Der er et rimeligt forhold mellem forventet omsaetning og forventede omkostninger.

* Der er ingen indikationer for at budgettet indeholder uvedkommende omkostninger.

@konomisk gennemsigtighed

Den gkonomiske delvise gennemsigtighed understgttes af 4 vaesentlige forhold:

* Revisor har ikke haft vaesentlige bemaerkninger til regnskab og regnskabsnggletal.

+ Budgettet haenger sammen med tilbuddets gvrige indberetninger pa Tilbudsportalen.

+ @konomien afspejler de faktiske forhold ved socialtilsynets tilsynsbeseg.

+ Tilbuddet har ikke sikret sig socialtilsynets godkendelse for igangsaetning af renovering af fysiske rammer og dermed ikke overholdt Lov om
Socialtilsyn 816 a.

Socialtilsynet har paset tilbuddets omkostninger til ledelseslgn. Socialtilsynet har ikke fundet grundlag for bemaerkninger til tilbuddets niveau for
ledelseslgn. Oplysninger om tilbuddets Ign til samlet ledelse og lgn mv. til @verste leder fremgar pa Tilbudsportalen.

@vrige bemaerkninger om tilbuddets gkonomi

Tilbuddets budget for 2025 viser:

« En omsaetningsstigning pa 13,1 % som felge af @get belaegning som felge af tilgang af @get belaegning og takststigning. Dette modsvares af en
omkostningsstigning pa 13,3 %

* En omsaetning pa ca. 16,7 mio. kr.

* Et overskud pa ca. 40t.kr.

* At ca. 70,3 % af omkostningerne forventes anvendt pa borgerrettet personale og borgerrelaterede aktiviteter.
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@konomi 1

Er tilbuddet okonomisk beeredygtigt?

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at der er sammenhaeng mellem omsaetning og omkostninger i budgettet samt at det budgetterede overskud understatter
den fremtidige skonomiske baeredygtighed i tilbuddet.

Tilbuddet indgar i en forening, hvis regnskab efter et samlet overskud pa 2,4 mio kr. viser en egenkapital pa ca. 11,8 mio. kr., hvilket vurderes
tilstraekkeligt til opretholdelse af gkonomisk baeredygtighed henset til tilbuddets alder og specialiseringsgrad.

@konomi 2

Giver tilbuddets skonomi mulighed for den fornadne kvalitet i forhold til prisen og mdlgruppen?

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsynet vurderer, at det godkendte budget for tilbuddet, har en gkonomisk ramme, der kan understatte et tilstraekkeligt kvalitetsniveau i
forhold til tilbuddets malgruppe for sa vidt, angdr personalenormering, borgerrettede aktiviteter og kompetenceudvikling af personalet.

Tilbuddet forventer i 2025 at anvende 70,3% af omkostningerne pa borgerrettet personale og aktivitetsomkostninger. 23,1% af omkostningerne
forventes anvendt pa ikke-fastansat personale. | regnskabet for 2023 blev 75,1% anvendt pa borgerrettet personale og aktivitetsomkostninger.
24% af omkostningerne blev anvendt pa ikke-fastansat personale.

@konomi 3

Er der gennemsigtighed med tilbuddets akonomi?

Bedemmelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets skonomi er delvis gennemsigtig for tilsynet i det omfang Lov om socialtilsyn laegger op til.
Ved vurderingen har tilsynet lagt veegt pa 3 forhold:

+ Tilbuddets budget er aflagt i overensstemmelse med lov om Socialtilsyn og tilh@rende bekendtggrelser.

+ Revisor har ikke anfgrt forbehold eller vaesentlige supplerende oplysninger i tilbuddets regnskab og revisionsprotokol.

+ Tilbuddets gkonomiindberetninger har ikke givet anledning til bemaerkninger udover de i konklusionen anferte.
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Spindelvaev

Tilbuddets bedemmelse

Fysiske rammer
5

Uddannelse og beskeeftigelse Kompetencer

Sundhed og trivsel Mélgruppe, metoder og resultater

Selvstzndighed og relationer Organisation og ledelse

Spindelvaevet afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten i tilbuddet fordelt pa syv temaer. Formalet med illustrationen er, at give
tilbuddet et overbliksbillede af socialtilsynets vurdering pa baggrund af den samlede rapport. De (scoringerne) repraesenterer derfor ikke det fulde
indblik i tilsynet. Spindelvaevet er farst og fremmest ment som et dialogredskab mellem socialtilsynet og tilbuddet.

Datakilder

Kilder

o Tidligere tilsynsrapport
* Dokumentation

o @vrige dokumentkilder
* Magtindberetninger

Beskrivelse

Redeggrelse fra 10.04

Redeggrelse fra 15.04

Redeggrelse fra 23.04

Orientering fra Centerleder d. 29.04
Dagbogsnotater

Referat fra personalemgder
Bekymringsbarometer

Morgen, middag, aften, weekendzone- beskrivelser
Underretning fra 20.06

Husorden

Introduktion nye medarbejdere
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Interviewkilder
Kilder

o Ledelse

* Medarbejdere

e Borgere

o Pargrende

Observationskilder

Kilder

e Borgere

o Medarbejdere
o Ledelse
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